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itor0ve i Korporatds Energietike tE KosovEs Sh.A.

Duke ushtruar detyrat dhe pergiegi€sit€ ligjore konform Ligiit per Ndtirmarrjet Publike Nr. 03/L-087,
Ligiit Nr. 04/L-111 ptir ndryshimin dhe plotdsimin e Ligjit Nr. 03/L-087 p6r Ndermarrjet publike, si
dhe Ligjit Nr. 05/L-009 pEr ndryshimin dhe plot€simin e Ligjit Nr. 03/L-087, si dhe n6 mbeshtetje t6
dispozitave nga Rregulloret e Ndilrmarrjes, neni 4 i kreut III qii negullon t€ drejtat dhe piirgjegjEsitii
e tij, Bordi i Drejtor€ve i em0ruar me Vendim te QRK nr.021253, dt.21.03.2025, nE mbledhjen e
rregullt tE mbajtur me dat€ 20.04.2026, duke vepruar me kuorum dhe me votim njlzlri,mori kete:

VENDIM
I. Miratohet rishikimi i Raportit Vjetor t€ KorporatEs Energietike tE Kosov6s p6r vitin

2025.

II. Miratohen rishikimi i Pasqyrave Vjetore Financiare tE pa Audituara p6r vitin 2025 si
pjes6 integrale tE Raportit Vjetor.

Arsyetimi
Bazuar nC detyrat dhe pergjegjesitd ligfore per udhdheqjen e ndermarrjes, si dhe nd pajtim me
kerkesat ligjore nga Ligji pdr Nd€rmarrje Publike dhe ligje tjera relevante, Menaxhmenti i
Korporatds Energietike t0 Kosov0s (tutje: KEK-Sh.A) sipas obligimit ligjor ka p6rpiluar dhe ka
prezantuar para Bordit te Drejtor€ve Raportin Vjetor pdr periudhdn 01 Janar - 31 Dhjetor 2025
dhe ate sC bashku me Draft Pasqyrat Vjetore Financiare te pa Audituara per vitin2025. Bordi i
Drejtor0ve ne zbatim tC nenit 31 paragrafi 31.3 te Ligiit pEr Nd€rmarrjet Publike, sipas obligimit
ligjor me dat€ 16 .03 .2026 ka miratuar Raportin Vj etor te KEK-Sh.A pilr vitin 2025 dhe Pasqyrat
Vjetore Financiare te pa audituara te vitit2025.

Menaxhmenti para Bordit t€ Drejtor€ve ka propozuar rishikimin e Raportit Vjetor te KEK-SH.A
pEr vitin 2025 dhe rishikimin e Pasqyrave Vjetore Financiare te pa audituara per vitin 2025, kjo
si nevojd e pdrditEsimeve ne Pasqyrat Financiare me q€llim te permirOsimit te paraqitjes sd drejt€
dhe t€ besueshme te pozicionit financiar dhe performances s0 Korporates ne pdrputhje me
Standardet Nddrkomb6tare te Raportimit Financiar (SNRF). KEto perditesime perfshijne
riklasifikime tE caktuara td aseteve dhe detyrimeve, me qiillim reflektimin me tE sake te natyrds
dhe afatit t€ tyre, si dhe rritjen e konsistencEs dhe krahasueshm6risd sd informacionit financiar.

Mbi bazdn e k€ityre a$yeve te lartshenuara, Bordi ka shqyrtuar dhe miratuar rishikimin e Raportit
Vjetor te KEK-SH.A piir vitin2025 dhe rishikimin e Pasqyrave Vjetore Financiare p& vitin2025
si material integruese si ne dispozitiv td kiitij vendimi.

Nj€herdsh, Bordi i Drejtor€ve e autorizon Sekretarin e Korporat6s q0 versionet zyrtare t€
rishikuara t€ Raportit Vjetor te KEK-Sh.A p6r vitin2025 dhe Pasqyrat Vjetore Financiare te pa
audituara per vitin 2025 t'i dorezojO te NJPMNP-ME apo ne institucione tjera p€rkat6se sipas
obligimit ligjor.

Vendimi hyn ne fuqi me ditdn e nenshkrimit te tij.
Shtojc6: Rishikimi i Raportit Vjetor td Korporatds Energjetike t€ Kosov€s pdr vitin 2025 dhe rishikimi i
Pasqyrave Vjetore Financiare t€ pa audituaratevifit2025.
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Hyrje

Bordi i DrejtorEve sipas obligimit ligjor ka miratuar Raportin Vjetor pdr vitin 2025 me dt. 16.03.2026.
Ky version i rishikuar ka ardhur si nevojE tE pdrdit6simeve nd pasqyrat financiare me qEllim td
pErmir6simit td paraqitjes sE drejt6 dhe tE besueshme tE pozicionit financiar dhe performancEs sd
Korporat6s, nE p6rputhje me Standardet Nd6rkomb6tare tE Raportimit Financiar (SNRF). Keto
p6rdit6sime pdrfshijnd riklasifikime tE caktuara tE aseteve dhe detyrimeve, me q6llim reflektimin mE
td sakt6 te natyres dhe afatit te tyre, si dhe rritjen e konsistenc6s dhe krahasueshm6ris6 sd
informacionit fina ncia r.

NE Korporat6n Energjetike tE KosovEs (KEK-SH.A), njE nd6r sfidat kryesore 6sht6 stabiliteti i prodhimit
td energjisd dhe rritja e kapaciteteve gjeneruese. Vlen td theksohet se gjat6 vitit 2025 6shtE
pdrfunduar me sukses remonti kapital i njEsisE 82, me koh6zgjatje rreth 4.5 muaj, i cili ka p6rfshir6
modernizimin e turbin6s dhe mbdshtjelljen e statorit tE gjeneratorit elektrik. Ky investim, i financuar
nga buxheti vetanak i KEK-ut, ka rezultuar nE rritjen e kapacitetit prodhues tE njEsisE p6r rreth 35 MW.

Gjat6 vitit 6sht6 punuar gjithashtu nE forcimin e kapaciteteve njer6zore, pErmes p6rt6ritjes sE stafit
dhe angazhimit t6 inxhinierEve nE divizionet operative. NE tE nj6jtdn koh6, duke u bazuar n6 vendimet
e Zyr6s sE Rregullatorit pEr Energji lidhur me liberalizimin e tregut, 6sht6 themeluar Njdsia Qendrore
pEr Furnizim me Energji Elektrike, e cila ka menaxhuar procesin e furnizimit td konsumator6ve si

Furnizues i MundEsisE sd Fundit (FMF) dhe konsumatorEve komercial. PavarEsisht sfidave organizative
dhe pasigurive nga mjedisi ijasht6m, ky proces 6sht6 menaxhuar nE m6nyr6 td qEndrueshme.

NE aspektin e zhvillimit strategjik, duke marrE parasysh kushtet nE tregun energjetik, KEK ka

ndErmarrE hapa konkret6 drejt investimeve nE burime tE ripErt6ritshme, veganErisht nE energjinE
solare, pas ndnshkrimit td marr6veshjeve me KfW dhe ElB. Paralelisht, 6sht6 iniciuar edhe projekti pdr
rehabilitimin dhe modernizimin e nj6sisE A3, duke shdnuar nj6 hap tE r6nd6sishEm drejt modernizimit
d he d ive rsifiki m it tE ka paciteteve e ne rgjeti ke.

Sa i pErket prodhimit, pavar6sisht remonteve tE planifikuara dhe investimeve kapitale nE njEsit6
gjeneruese, energjia e prodhuar gjatE vitit 2025 esht6 realizuar plr 93.78% krahasuar me planifikimin,
krahasuar me vitin paraprak 2024kur realizimi lshte 93.73% nE raport me planifikimin. Prodhimi total
i energjis6 ka arritur nd 4.69 milion6 MWh (2024: 5.50 milion6 MWh), nddrsa prodhimi ithengjillit ka

arritur nE 6.95 milion6 ton (2O24:8.11 milion6 ton).

Nga ana financiare, KEK ka vazhduar tE shEnoj6 performanc6 pozitive, duke realizuar fitim neto prej
€10.1 milion6. TE hyrat nga veprimtaria baz6 (shitja e energjis6 sE prodhuar) p6r vitin 2025 kanE qen6

€166-7 milion6, krahasuar me €195.7 milion6 nE vitin 2024.

Rezultati pozitiv financiar ka mund6suar ruajtjen e nj6 niveli tE kdnaqshdm tE likuiditetit dhe
p6rmbushjen pa vEshtir6si tE detyrimeve afatshkurtra. MegjithatE, sfidd mbetet niveli i realizimit td
investimeve kapitale, i cili k€rkon menaxhim tE kujdessh6m pEr tE siguruar stabilitet tE qdndruesh6m
tE prodhimit nE tE ardhmen. Vonesat nE kontraktimin e konsorciumit p6r realizimin e projektit tE

Elektrofiltrave dhe DeNOx, tE financuar nga Bashkimi Evropian, kanE ndikuar nE dinamik€n e zbatimit
edhe tE projekteve tjera tE ndErlidhura me revitalizimin e njdsive tE TC B-sd, pErfshirE projektin kapital
tE modernizimit tE turbinave.

z. Gramos Hashaniz. GEzim Paci
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RAPORTT t BORDIT TE DREJTOREVE

Aktivitetet dhe Perfomdnco e Nddrmarrjes

Bordi i Drejtor€ve tE KEK-ut, funksionon dhe operon me kompetenc6 n€ realizimin e

aktiviteteve tE rregullta pEr vitin 2025. Nga perspektiva e Bordit tE Drejtordve, aktivitetet

kryesore tE ndErmarra gjat6 vitit ndErlidhen kryesisht me p6rcjelljen dhe mbikdqyrjen e

realizimit tE planeve operative dhe kapitale nE ndErmarrje. PEr td realizuar k6t6, Bordi ka

shqyrtuar rregullisht performancEn financiare dhe operative, kryesisht gjat6 takimeve tE

rregullta tE Bordit, ndErsa nE kEtE drejtim 6sht€ p6rkrahur edhe nga Komisioni iAuditimit. Po

ashtu ka pdrmbushur detyrimet p6r vendimmarrje dhe nE vendosjen e rregullave tE

korporat6s, k6to pErgjegjEsi p6rfshijn6 krijimin dhe zbatimin e rregullave td brendshme p6r

tE siguruar funksionimin e qet6 tE nd6rmarrjes, sigurimin e burimeve tE mjaftueshme pdr tE

ofruar sh6rbimet n6 m6nyr6 etike ekonomike dhe efikase si dhe mbrojtjen e integritetit te te

dhEnave nd6rsa respekton ligjet p6r tE p6rmir6suar vler6n e aksionarit.

Performanca operative dhe financiare gjat6 vitit 2025 6shte ndikuar nga faktorE operaciona16

dhe financiard. GjatE ketij viti, kompania ka arritur tE mbetet fitimprur6se, pavardsisht

disponueshmerisd se nj6sive gjeneruese te cilat kane qene nE riparime kapitale strategjike qE

synojnE rritjen e siguris6 sE furnizimit tE energjis6 elektrike.

Performanca financiare ka mund€suar ruajtjen e nj6 niveli tE q6ndruesh6m te likuiditetit,

duke siguruar aftEsin6 e korporat6s p6r tE p6rmbushur detyrimet e saj afatshkurtra pa

v6shtirEsi. Megjithat6, nj6 nd6r sfidat kryesore mbetet niveli i realizimit tE investimeve

kapitale, me q6llim forcimin e qEndrueshm6ris6, siguris6 dhe besueshmEris6 sE kapaciteteve

prodhuese td energjis6 elektrike.

Po ashtu, sfid6 pEr Korporatdn Energjetike td Kosov6s (KEK) mbetet z6vend6simi nE koh6 i

kuadrove teknike para daljes sE tyre nE pension, ristrukturimi i nd6rmarrjes dhe ulja e nivelit

tE ndotjes sE ambientit.

Aktivitetet md tE r6nd6sishme gjat6 vitit jan6 realizuar nE drejtim td rritjes se kapaciteteve

prodhuese pdrmes modernizimit te turbinave ne termocentralin Kosova B, investimeve tE

burimeve tE rip6rtrishme, sig Eshte projekti i Parkut Solar 100 MW si dhe pErgatitjet p6r

rehabilitimin e Bllokut A-3 te TCA e gjithe k6to nE rritje tE kapaciteteve tE brendshme tE

energjis6 elektrike me q6llimin e zvog6limittd vardsis6 energjetike si dhe nE rritjen e siguris6

sE mbulimit tE konsumit td energjis6 elektrike me burime vendore.
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lnlormacion lidhur me Kopitolin, Detyrimet afatgjdta dhe DividentEn

Nd vitin 2025 ndErmarrja nuk ka n6nshkruar asnj€ kredi te re nd6rsa gjat6 vitit ka kryer

obligimet pdr kreditE e marra nga Ministria e Financave duke kryer pagesat nE baz6 tE

normave tE interesit te BQE dhe BQK. KEK ka marrEveshje me Ministrind e Financave dhe ri-

programimit td saj nE vitin 20L5, td cil6s i p6rmbahet. Gjat6 vitit 2025 €shtE shlyer pjesa

afatshkurt6r e huamarrjes n€ vlerE prej €10.5 milion dhe interesi i kalkuluar prej€ 0.50 milion.

Financimi p6r projektet kapitale tE KEK-ut per prodhimin e energjis6 se rip6rt6rishme 6sht6

siguruar pdrmes nj€ kombinimi tE kredive dhe granteve nga institucionet nd6rkombEtare,

duke krijuar nj6 baz6 tE r6ndEsishme pEr zhvillimin e kapaciteteve tE reja dhe modernizimin

e infrastrukturEs ekzistuese.

Kredia nga KfW, nE vlerE prej €29 milion, 6sht6 n6nshkruar mE 11 tetor 2023 dhe 6sht6

ratifikuar nga Kuvendi i Kosov6s nE qershor 2024. Nd6rkohd, kredia nga ElB, nE vler6 prej€33

milion, 6sht6 n6nshkruar mE 18 mars 2024 dhe aktualisht 6sht6 nE proces p€r ratifikim nE

Kuvend. Paralelisht, granti nga WBIF/BE nE vler6 prej€31.679 milion 6shtd n6nshkruar mE 1-1

tetor 2023 dhe 6shtE dekretuar nga Presidentja md 3 n6ntor 2023.

Nga ky grant, nje pjes€ prej €5 milion eshte dedikuar p6r asistenc6 teknike, ku kontrata p6r

konsulenc6 tashmE 6shte nEnshkruar nE vler6 prej €2.48 milion, nd6rsa pjesa tjetEr deri nE

€26.679 milion 6sht6 e destinuar p6r realizimin e punimeve nd6rtimore.

Sipas planifikimeve aktuale, disbursimi i mjeteve nga k6to burime financiare do tE zhvillohet

nE disa faza. PEr vitin 2026 6shte parapard nj6 disbursim maksimal deri nE t5% te totalit, qE

mund tE realizohet edhe nE form6 avansi menj6herd pas n6nshkrimit t6 kontrat€s. NE vitin

2027 pritett6 realizohet pjesa mE e madhe efinancimit, rreth 55%e shumdstotale, nd6rsa

pjesa e mbetur prej rreth 30% eshte planifikuar td disbursohet gjate vitit 2028.

P6rkundEr konsolidimit tE pozit6s financiare nE vitet e fundit, Korporata nuk do tE ndaje

dividendd p6r aksionarin, pasi qd nE vitin 2026 dhe vitet vijuese priten investime kapitale tE

m6dha nE rehabilitimin e nj6sive tE gjenerimit (ne TCA -nj6sia 43 dhe TC B) dhe investime nE

BRE, prandaj KEK duhet te kete likuiditetin e duhur pEr realizimin e kEtyre projekteve

madhore.

Kredia e MF qd bart interes

Kredia lnteres bart6se nga MF -Piesa afatshkurt6r
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{nE €'000) 2025 2024
Piesa afatsiatE

84,858 94,84]-
84,858 94,84L

Piesa afatshkurtEr
9,983 9,151

Interesi Akrual (io i vonuar) s00 548

10,483 9,599

Total huazimet 95,34L 104,540



T€ dhdnat pEr DrejtorEt lo-Ekzekutiv

Qeveria e Republik6s sd Kosov6s, ka nxjerr6 Vendim nr.20/2L4, dt.24.07.2024 duke bErE

ndryshimin dhe plotesimin e vendimit paraprak, ku me g 'rast ka em6ruar Drejtoret e Bordit
me kEtE p6rbdrje:

1. Valdrin Krasniqi - drejtor jo ekzekutiv - kryesues;

2. Merita Kasapolli - drejtoresh6 jo ekzekutive - an6tare;
3. Valbona Raifi Deshishku - drejtoresh6 jo ekzekutive - andtare;
4. MustafE Pllana- drejtor jo ekzekutiv - an6tar;

Komisioni i Auditimifillimisht ishte em6ruar nga Ministria e Ekonomis6 me Vendim nr.
protokolli 94L, dt. 26.04.2022 dhe m€ von6 sipas Vendimit me nr. protokolli 5185,
dt.26.07.2024 ka pas ndryshime nE pdrbdrje t6 Anetareve tE Komisionit nE k€te perberje:

t. Valbona Raifi Deshishku - kryesuese;

2. Mustaf6 Pllana - an6tar;
3. Merita Kasapolli - anEtare;

Vlen tE theksohet, se kjo p6rb6rje tE AnEtar6ve td Bordit tE Drejtor6ve dhe Komisionit td
Auditimit ka vazhduar duke ushtruar kEtE detyr6 deri me dat6n 2L.03.2025 dhe mE pas nga

Qeveria e Republik6s sE Kosov6s 6sht6 p6rzgjedhur Bordi i Drejtor6ve sipas legjislacionit nE

fuqi.
Qeveria e Republik6s sE Kosov6s sipas nenit L5 te ligjit nr. O3lL-87 p6r nd6rmarrjet publike, i

ndryshuar dhe iplot6suar me ligjin nr.04|L-LLL dhe ligjin nr.05/L-009, ka nxjerrvendimin
nr.O2/253 me dat6n 2L.03.2025 duke em6ruar me mandat tre(3) vjegar Drejtordt e Bordit
te NPQ Korporata Energjetike e Kosovds ( KEK-SH.A) me kdtd p6rb6rje:

t. Valdrin Krasniqi- kryesues

2. Merita Kasapolli - an6tare
3. Filloret6 Gashi-Sadiku - anEtare
4. Shp6tim Zharku - an6tar.

Sipas Vendimit tE Ministrisd sE Ekonomis6

Komisioni iAuditimit me kEtE p6rb6rje:

L. Shp6tim Zharku - kryesues

2. Filloret6 Gashi-Sadiku - andtare
3. Merita Kasapolli - anEtare

Nr. 1521 i dat6s 24.03.2025, 6sht6 em6ruar

Gjate vitit 2025, Bordi i Drejtor6ve ka mbajtur gjithsejt6 17 mbledhje tE rregullta. NE ushtrimin
e detyrave dhe pErgjegj6sive tE tij, Bordi i Drejtor6ve ka nxjerre gjithsejt€ 47 vendime.

NE kuader tE Bordit tE Drejtor€ve, ka vepruar edhe Komisioni i Auditimit i cili gjate vitit 2025

ka mbajtur gjithsejte 17 mbledhje, prej t€ cilave 1 mbledhje ka qen6 e jasht6zakonshme.
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RAPORTI I KRYESHEFIT EKZEKUTIV

Ngjarjet Kryesore tE vitit 2025

Pavar6sisht sfidave lokale dhe rajonale, Korporata Energjetike e Kosov6s Sh.A. (KEK) ka

vazhduar procesin e konsolidimit dhe pavar6simit financiar, duke u pdrputhur me obligimet e

saj ligjore dhe publike si ofruesi i vet6m publik i prodhimit dhe furnizimit tE energjis€ elektrike.
KEK-u ka nje mision td qart6: tE siguroj6 shErbime t€ besueshme, tE sigurta dhe me gmime tE

arsyeshme tE energjis6 elektrike, duke ruajtur njdkohEsisht pErgjegj6sinE ndaj ambientit dhe
qEndruesh mErin€ financiare.
Pavardsisht sfidave t€ p6rmendura, viti 2025 ishte nj€ vit i suksesshdm nE realizimin e

objektivave t€ parashikuara n6 planin e biznesit dhe nE pErmir6simin e parametrave kyg td
korporatds.

Historikisht, sh6rbimet e siguris6 fizike nE KEK jan6 realizuar p6rmes operator6ve privat6 td
kontraktuar. Me qellim tE forcimit tE kontrollit institucional, rritjes sE p6rgjegjEsis6 dhe

efikasitetit operacional, Menaxhmenti dhe Bordi i Drejtor6ve vendos6n krijimin e

Departamentit tE Siguris6 Fizike brenda struktur6s organizative tE korporat6s, duke pasur

parasysh qE KEK kategorizohet si infrastruktur6 kritike nE vend. Ky vendim strategjik, i marrd
nga Bordi dhe Menaxhmenti, ka si q6llim forcimin e kontrollit tE brendsh€m, garantimin e

siguris6 sE aseteve dhe adresimin e sfidave td vazhdueshme nE fush€n e siguris6 fizike.

Departamenti filloi operimin mE 0L gusht 2025, duke funksionuar brenda KEK Sh.A. pa

nevoj6n e kontraktimit nga jasht6. PEr funksionalizimin e plot6 tE sh6rbimit janE realizuar
p6rgatitjet teknike dhe logjistike, p6rfshir6 vendosjen e pajisjeve tE komunikimit dhe

sistemeve tE alarmit, si dhe furnizimin me uniforma pdr stafin. KEK ka marrd edhe licencdn
p6r ofrimin e sh6rbimit td sigurimit tE brendsh6m vetanak nga Ministria e Pun€ve tE
Brendshme e Kosov6s.

Nd funksion tE konsolidimit dhe profesionalizimit tE m6tejsh6m, KEK planifikon tE vazhdoj6

zhvillimin e kapaciteteve p€rmes trajnimeve profesionale p6r stafin dhe furnizimit me pajisje

shtes6 operative dhe teknike.

Korporata Energjetike e Kosov6s sh.a. bazuar nE vendimin e Zyrds sE Rregullatorit pEr Energji

(ZRRE), nga data 01- qershor 2025 ka filluar zyrtarisht liberalizimin e tregut tE energjis6

elektrike nE Kosov6, q€ ndnkupton kalimin e detyruesh6m tE konsumator6ve (biznese) nd

tregun e hapur tE energjisE. Qmimi i energjis€ eshte i bazuar nE treg, ndErsa marzha (tarifa

shtes6) pdrcaktohet sipas rregullores sE ZRRE-s€.

KEK eshte pErcaktuar si Furnizues i Mund6sisd sE Fundit (FMF) me mandat td vlefsh6m deri
mE 30 Korrik 2025, i vazhduar md von6 me vendim tE ZRRE-s€ edhe p€r 6 (ejashte) muajtjer6.
Konsumator6t qE nuk kan6 zgjedhur ende furnizues nE tregun e lirE kanE kaluar automatikisht
te Furnizuesi i MundEsis6 sE Fundit (FMF) dhe furnizohen me energji elektrike nga data 01
qershor 2025nga KEK-u sifurnizues emergjent p€r periudh6n vijuese 60 ditdshe. P6rveg kdsaj,

bazuar nE licencdn valide td lEshuar nga ZRRE, KEK ka hyr6 nE marr6dh6nie kontraktuale me

subjekte juridike (kompani komerciale) p6r furnizim me energji nd treg tE hapur.

Korporata Energjetike e Kosovds Sh.A. (KEK) njofton se Tribunali Ad Hoc i Arbitrazhit, i

themeluar nE baz6 tE Nenit 28 tE MarrEveshjes pdr Furnizim me Shumice (MFSh/BSA), mE 24
tetor 2025 ka shpallur vendimin p6rfundimtar nE rastin KEK kund6r KEDS dhe KESCO (Rasti

Nr. 900020-20231, duke aprovuar nE t6r6si kErkesat e KEK-ut dhe duke refuzuar pretendimet
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mbrojt6se tE palEve te paditura. Sipas k6tij vendimi, KEDS dhe KESCO obligohen t'i paguajn6

KEK-ut rreth 8.3 milion6 euro p6r interesin e akumuluar nga pagesat e vonuara, si dhe t€
kompensojn6 tE gjitha shpenzimet e pErfaq6simit, tE cilat do t6 mbulohen nga pal6t e

paditura. Kjo p6rbdn nj6 fitore me rEnd6si strategjike p6r KEK-un dhe sektorin energjetik tE
Kosov€s. Vendim paraqet nj6 precedent tE rEnd6sish6m ligjor per sektorin energjetik nE vend,
duke forcuar pozitEn kontraktuale dhe kredibilitetin institucional tE KEK-ut. Ai konfirmon
qartEsisht qasjen e pergjegjshme, transparente dhe profesionale tE KEK-ut ndaj partner6ve
dhe institucioneve, si dhe angazhimin e tij pdr respektimin e plot6 tE detyrimeve ligjore dhe
kontraktuale.

Korporata Energjetike e KosovEs vazhdon tE mbetet nj6 kompani financiarisht e vet6
q6ndrueshme dhe likuide, duke investuar vazhdimisht nE projekte kapitale me mjete
vetanake. KEto investime p6rfshijnE p6rmir6simin e kapaciteteve prodhuese dhe gjeneruese

tE energjis6 elektrike, si dhe projekte per mbrojtjen e ambientit, tE cilat do tE vazhdojn6 edhe
nE vitet e ardhshme.

lnvestimet nE projekte p6r zvogElimin e ndotjes dhe ri kultivimin e tokave jan€ nj6 hap i

rdnddsish€m nE p6rpjekjet p6r tE mbrojtur ambientin dhe pEr tE pasur ndikim pozitiv nE

komunitet. Gjithashtu, iniciativa per mbjelljen dhe mir6mbajtjen e fidan6ve ka potencialin tE
ndihmojE nE p6rmir6simin e cil6sis6 s€ ajrit dhe nE krijimin e hap6sirave mE t€ gjelb€rta p6r
qytetardt.

NE funksion tE rritjes sE kapaciteteve td veta gjeneruese, gjatd vitit 2025 kan6 vazhduar dhe
jan6 zhvilluar aktivitete tE r6ndEsishme nE drejtim tE realizimit td projektit tE solar6ve.

Projekti pEr ndErtimin e parkut solar paraqet nj6 hap tE r6nd6sish6m p6r energjin6 e

rip6rt6ritshme nE Kosov6, duke kontribuar nE diversifikimin e burimeve tE energjis6 dhe nE

mb6shtetje tC qdndrueshm6risE energjetike. Gjat6 vitit 2025 Projekti i parkut solar 100 MW
ka shEnuar progres tE konsideruesh6m nE aspektin teknik, administrativ dhe procedural. JanE

pErmbyllur fazat kyge tE raportimit fillestar 6sht6 avancuar procesi i tenderimit (Para

kualifikimi -PQ), jan6 siguruar shumica e pElqimeve institucionale dhe rinovuar pElqimi

mjedisor me rritje tE kapacitetit mbi 100 MWh.

P6rfundimi dhe hapat e ardhsh6m p6r vitin 2025 jan6: Finalizimi i fazds sE Para kualifikimit,
Vler6simi i ofertave, kompletimi i kushteve nd6rtimore dhe fillimi i procedurave p6r

kontraktim. Nd p€rgjith6si, projekti ka ecur n6 p6rputhje me planifikimin strategjik dhe

kErkesat e partner6ve financiar duke ruajtur standardet e transparenc6s dhe qeverisjen

korporative tE nd€rmarrjeve publike .

Ky projekt ka potencial tE madh p6r p€rmirdsimin e sektorit tE energjis6 nE Kosov6, duke
kontribuar nE rritjen e kapaciteteve tE energjis6 rinovuese dhe duke mbEshtetur
qEndruesh mErinE energjetike tE vendit.

Projekti: Modernizimi i Turbinave ne Termocentralin Kosova B: 6sht6 pdrfunduar remonti

kapital i njdsis6 82, me koh6zgjatje rreth 4.5 muaj, i cili ka p6rfshir6 modernizimin e turbinds dhe

mbeshtjelljen e statorit td gjeneratorit elektrik, tE financuara nga buxheti vetanak i KEK-ut dhe si

rezultat, kapaciteti prodhues i njdsis6 82 6sht6 rritur p6r rreth 35 MW.
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Projekti: Rehabilitimi dhe modernizimi i nj6sis6 A3 nE TC Kosova A pdrbdn nj6 nga investimet

mE tE r6nd6sishme nE sektorin energjetik tE vendit, me ndikim tE drejtp6rdrejt6 nE rritjen e

siguris6 sE furnizimit me energji elektrike dhe zgjatjen e jet6s operacionale tE nj6sis6

prodhuese ffi te Termocentralit "Kosova A". Gjat6 vitit 2025 KEK ka p6rmbyllur me sukses

faz6n e parE te kualifikimit tE aktivitetit td prokurimit dhe publikimin nE platform6n e-

prokurimi njoftimin mbi vendime e AK tE zhvilluar nE p6rputhje td plotd me ligjin e prokurimit

Publik dhe Udh6zuesin Operativ duke garantuar transparenc6 t€ plot6, konkurrencE tE

ndershme dhe trajtim tE barabart6 pEr tE gjithe operatordt ekonomikE pjes6marr6s.

NjE nga sfidat kryesore tE KEK-ut pEr vitin 2025 esht€ shtyrja e projektit tE elektrofiltrave (ESP)

dhe De-NOx-it p6r njdsind 81 nE vitin 2026 dhe njdsinE 82 nE vitin2027. Ky projekt ambiental,

ifinancuar ngaZyra e BE-sE nE Prishtind me vler6 76.4 milionGi euro, bazohet nE Studimin e

Fizibilitetit t€ realizuar nE TC Kosova B gjat6 viteve 20L6-20t7. Arsyet e vonesave p6r

implementim jan6: Pandemia COVTD-19 (nga 2020-2O2Lne2O2L-2022), falimentimi i an6tarit

tE konzorciumit HAMON, problemet teknike nE kaldajat 8L dhe 82 (projekti i dilatimeve) nE

periudhEn 2024-2025 dhe kostot shtes6 te k6rkuara nga Konsorciumi.

Lidhur me zgjerimin e operimeve nd miniera, respektivisht, Projekti i P6rvet6simit tE Tokds,

pas aprovimit te PVZH-sE nga MMPHI kanE vazhduar aktivitetet p6r shpron6simin e zon6s

L00.7 ha me n6nshkrimin e kontratave noteriale p6r Pal6t e Ndikuara nga Projektit (PNP) te

cil6t jan6 pajtuar me ofert6n bazuar nd PVZH, nd6rsa p6r pal6t (PNP-te) e pak6naqura me

vendimin nr.021269 tE dat€s L9.09.2025 tE Qeveris€ sE Republik6s sE Kosov6s 6sht6 aprovuar

propozimi p6r shqyrtimin e mEtejm6 tE k6rkesEs p6r shpron6sim dhe jemi nE pritje nga Organi

Shprondsues p6r hapat e radhEs nE kEtE procedu16.

GjatE vitit 2025 Departamenti i Pron6s ka p6rgatitur tE gjitha dosjet p6r kontratat noteriale

p6r bartjen e patundshm6rive nE em6r tE KEK-ut, tE cilat jan6 perpiluar gjat6 vitit 2025, dhe

te njejtat jan6 dor6zuar pEr ekzekutim nE Komun6n e Obiliqit.

Bazuar nE k6rkes6n e Ministris6 sE Ekonomis6, eshte plot6suar "Plani Kombdtar p6r Zhvillim

(PKZH) 2025-2027" me projektet e KEK-ut dhe 6shtd analizuar koncept-dokumenti p€r

energjin6 termike i pdrgatitur nga Ministria. KEK-u ka dor6zuar nE Ministrin6 e Ekonomis6

list6n e projekteve relevante p6r Planin Komb€tar pEr lntegrime Evropiane (PKIE) 2025-2028.

KEK-u vazhdon t€ investoj6 nE zhvillimin e kuadrove tE brendshme, duke mund6suar nj€

tranzicion gradual nga stafi i shtyr6 nE moshE drejt nj€ gjenerate td re profesionist6sh.

PERFORMANCA OPEMTTVE DHE TNDTKATOnET rVg rE PERFORMANCES

lndikator6t kyg tE performancEs pEr vitin 2025

Viti 2025 ka qen6 nj6 vit i suksessh6m duke u bazuar nE mbulimin e k6rkesave p6r energji

elektrike. lndikator6t Kyg td Performanc€s (lKP) n6p6r divizione kanE sh6nuar progres.

Realizimi pEraf6rsisht i planit ka qend pik6 reference por n6 td shumt€n e rasteve Divizionet

kan6 performuar mir6 duke e p€rmbushur pozitivisht planin.
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lndikator6t Kyg tE Performanc6s tE cil6t janE raportuar nga divizionet shErbyese brenda

korporatEs sig janE: financat, zyra ligjore, burimet njerdzore dhe sh6rbimet e korporatEs,

ofrojn6 tE dh6na nE baz6 te aktiviteteve pEr raportim nE baza periodike. lnformatat jan6 tE

r€ndEsishme pEr ecurin6 e gjendjes financiare apo raportimin e gjendjes sE tE pun6suarve qd

i shErbejn6 Menaxhmentit dhe Bordit lidhur me marrjen e vendimeve t€ tanishme dhe

vendimeve strategjike pEr tE ardhmen e Korporat6s.

Performanca e Prodhimit

Bazuar n€ tE dh€nat e tabelEs sE mEposhtme (tabela nr.L), duke krahasuar vitin 2024 nE

bazd tE analizEs sE Performanc6s sE Prodhimit gjate ketij viti 2025, KEK-u sh.a. ka arritur

p6raf6rsisht realizimin e prodhimit td energjis6 elektrike dhe realizimin e prodhimit tE
qymyrit. Performanca ka rezultuar me nj6 ulje tE prodhimit tE energjis6 elektrike rreth L4.7L

% dhe prodhimit t€ qymyrit rreth L4.29 % nE raport me vitin 2024.

Tabela nr.7-plonifikimi dhe realizimi i prodhimit viti 2025 / viti 2024

Rezultatet e prodhimit tE realizuar paraqiten edhe p6rmes numrit tE ordve tE pun6s, tE cilat

jan6 paraqitur nE tabel€n e m6poshtme (tabela nr.2), duke u krahasuar me vitin 2024.

Tobela nr.2- realizimi i ordve td punds viti 2025 / viti 2024

KEto tE dh6na evidentojn6 qart6 se nd6rprerjet teknike dhe remontet e planifikuara kand

ndikuar nE mEnyr6 tE drejtp6rdrejt6 nE kapacitetet operative td njdsive gjeneruese gjat6 vitit
2025 nd6rsa prodhimi i thengjillit eshte realizuar nE p6rputhje me k€rkesat pEr furnizim t€

termocentraleve.

KEK ka arritur tE ruaj6 nj6 nivel tE q6ndruesh6m tE operimit, duke operuar me 5 nj6si nE

sezonin dim6ror duke ndikuar qE niveli i importit te ulet ndjesh6m nd vend. Megjithat6, sfidat

kryesore mbeten tE lidhura me realizimin e investimeve kapitale dhe rritjen e kapaciteteve

prodhuese. PEr p6rmirEsimin e m6tejsh6m tE situatds dhe rritjen e q6ndrueshm6ris6

afatgjatE, KEK do td hartojd dhe zbatoj plane strategjike p6r investime kapitale nd prodhimin
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planifikimi r prodhimi Energjia nd MWh 
Ndryshimi n6 Thdngjilli nd ton

KEK shA lanar-dhjetor ianar-dhjetor 
Ndryshimi ne 

lanaudhietor janar-dhjetor 
Ndryshimi nE

2025 2024 2025 2024 %

4,997,328 5,89L,775 -L5,8% 2600,000 9,000,000 -L5.56Yo

Rearizimi r prodhimi Energjia nd MWh 
Ndryshimi nd Thdngjilli nE ton

KEK shA lanar-dhjetor janar-dhjetor 
Ndryshimi ne 

.lanar-dhletor janar-dhjetor 
Ndryshimi nE

2025 2024 2025 2024 %

4,686,552 5,494,9U -t4.7L% 5,94&016 9,106,057 -t4.29%

OrEt e pun6s nE
dispozicion

janar-dhjetor
2025

janar-dhjetor
2024

Ndryshimi viti
2025 vs 2o24

(o/nl

A3 5.6L7 5,376 4.49Yo

A4 s,2o/9 5,509 -5.45%6

A5 5.275 6.A20 -L3.8O%o

B1- 7.443 7.547 -2.29%o

B2 4.868 7.34O -33.4OYo



e energjise, do tt! fokusohet nE rritjen e kapaciteteve nga burimet vendore, vegandrisht nga

burimet e rip6rt6ritshme si dhe td p6rmirdsoj6 menaxhimin e rreziqeve teknike dhe

operacionale pErmes modernizimit tE infrastruktur6s ekzistuese. KEto masa synojn€ forcimin

e stabilitetit tE sistemit energjetik tE vendit dhe rritjen e besimit tE qytetar€ve dhe industris6

nE sigurin6 dhe q6ndrueshm6rin6 e furnizimit me energji elektrike.

Divizioni i Mihjeve

Roli i Divizionit tE Prodhimit tE Qymyrit (DPQ-se), esht6 furnizimi i vazhduesh6m i

Termocentraleve me qymyr, duke siguruar sasi dhe cilEsi tE lart6 nE p6rputhje me kapacitetet

e pajisjeve ekzistuese. Ky furnizim realizohet duke synuar kosto sa mE tE ul6t td operimit dhe

rritje tE produktivitetit tE prodhimit, duke respektuar baz6n ligjore dhe rregulloret nE fuqi pEr

sigurinE e Mihjes, si dhe p6r mbrojtjen e personelit dhe pajisjeve tE Divizionit tE Prodhimit tE

Qymyrit.

Rol mE rEnd6si pdr DPQ-nE 6shtE mbajta e nivelit tE rezervave t6 thEngjillit brenda kufirit p6r

TCA- 80,000-250,000 ton, nd6rsa p€r TCB-L30,000-360,000 ton rezerva nE depo.

Prodhimi i th€ngjillit p6r vitin 2025 ka qen€ 6,948,016 ton apo 8.58% me e ul6t se sa ishte

planifikuar. Kurse nE segmentin e Djerrinds jan6 prodhuar LO,7LO,94O m3 apo L2.79% eshtE

mE pak se plani vjetor i vitit 2025 duke qen€ e mjaftueshme furnizimi me thEngjill per nevojat

e TC-ve. NE krahasim me vitin 2024, nE segmentin e realizimit /prodhimit tE qymyrit ka njd

ulje tE prodhimit t€ qymyrit pdr L4.29 % nE vitin 2025 kurse tek realizimi /zhvendosja e

Djerrin6s kemi rritje pEr 1.63 % krahasuar me vitin 2024.

llj6si Plani lealizimi Yo Plani Realizimi
o/o

Realizim 2025 lealizimi 2024 Yo

hodhimi lQvmyrit ion 7,500,000 6 948,016 91,42 9,000,000 8,106,057 90,01 6,948,016 8,106,057 85,71

Prodhimi I DjeninEs n3 12,281,250 10,710,940 87.21 13,233,340 10,538,915 79,64 10,710,940 10,538,915 101,63

Tobelo 3 - Divizioni i Mihjeve -Plani dhe Reolizimi viti 2025/ viti2024

NE tabel6n nr. 3 evidentohen shmangie ndErmjet planit dhe realizimit tE prodhimit tE qymyrit

p6r vitin 2025. Realizimi i prodhimit gjat6 vitit 2025 6sht6 ndikuar kryesisht nga kErkesa mE e

ul6t per gymvr, si rezultat i prodhimit tE reduktuar tE energjis6 elektrike, p6r shkak tE

rehabilitimit tE bllokut 82 nE TC Kosova B.

Pdr rrjedhoj6, niveli i prodhimit tE qymyrit nuk ka ndjekur plot€sisht planifikimin fillestar, duke

reflektuar p6rshtatjen e operimeve td Divizionit tE Mihjeve me nevojat aktuale tE prodhimit

tE energjise. Megjithat6, kapacitetet prodhuese dhe gatishm6ria operacionale kan€ mbetur

tE q6ndrueshme, duke siguruar fleksibilitet pdr tE p6rmbushur kdrkesat ne rast td rritjes sd

prodhimit nE periudhat nE vijim.

Prodhimi i DjerrinEs nE total kishte realizueshmEri prej 87.27%, dhe qEllimi i Divizionit td

Mihjeve ishte qE td zhvendoset sa mE shum6 djerrin6 nga Sibovci Jug-Per6ndimor dhe tE

zbulohen rezerva tE mjaftueshme nE atE pjes6.
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lndikatori KyC I

Performances Sibovci Janar-Dhietor 2025 lanar-Dhietor 2024 Janar-Dhietor 2025[anar-Dhietor 2024
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Divizioni i Gjenerimit

Prodhimi i energjis6 elektrike 6sht6 kompetencd e Divizionit tE Gjenerimit. Divizioni i

Gjenerimit tE Energjis6 Elektrike perbEhet nga Termocentrali Kosova A me 5 Nj€si Punuese,

prejtyre jan6 funksionale 3 Njdsi Punuese A-3, A-4 dhe A-5 dhe Termocentrali Kosova B me

2 Njesi Punuese B-1 dhe B-2.

Roli i Divizionit tE Gjenerimit dsht6 prodhimi i energjis6 elektrike nE termocentrale me kosto

sa mE tE ul6t tE mundshme, nE m6nyr6 qE t'i plot6soj nevojat e prodhimit t€ planifikuar p€r

konsum p6r tdrd territorin e Republik6s s€ Kosov6s.

PEr Divizionin e Gjenerimit, viti 2025 ka qen6 periudhE e mi16, dhe se indikator6t kryesor

(Prodhimi i Energjisd Neto)tregojn6 se 6sht6 p6rmbushur pEraf6rsisht plani i prodhimit.

PEr vitin 2025 plani i prodhimit eshtE realizuar 93.78% apo 62% mE i ult6 se qE ka qen€

planifikuar, nd6rsa krahasuar me vitin 2024 6shte mE i ult6 pEr L4.7t%.

TE dh6nat rreth realizimit tE prodhimit tE energjis6 dhe krahasimit nE % tE periudhave janar-

dhjetor 2025 dhe janar-dhjetor 2O24jan6 paraqitur nE tabelEn m€ poshtd (tabela nr.4):

Tabelo 4 - Divizioni i Gjenerimit Plani dhe Reolizimi viti 2025/ viti2024

Prodhimi nE TCA

Realizimi i prodhimit tE energjisE elektrike, nE tE tri njdsitd e Termocentralit Kosova A p6r

periudhdn kohore janar-dhjetor2025 Esht6 89.0%. Kjo p6rqindje paraqet realizimin e planit

me MW-IE e reduktuar nga dispeger.i, mos pErmbushja e planifikuar 6shtd p6r arsye tE

revizionimit tE njEsive si dhe ndalesave tE detyrueshme p€r intervenime e nevojshme n€

funksionalitetin e nj6sive, nd€rsa krahasuar me periudhEn kohore janar-dhjetor 2024 6shte

m6 i ult6 p5r 8.44%.

TE dh€nat rreth planit dhe realizimit tE prodhimit tE energjis6 dhe krahasimit nE % p6r

periudhdn janar-dhjetor 2025 dhe janar-dhjetor 2024 janE paraqitur nE tabelat e

mdposhtme (tabela nr.5 dhe 5.1):

Njdsi )lani Realizimi 0A PIani Realizimi % Realiz.2025 Realiz.2024 Yo

lrodhimi A3 MWh 639,000 634,533 99.30 696,000 638,455 91,,13 634,533 638,465 99.3t

Prodhimi A4 MWh 645,000 s83,130 9041 726,000 525,154 86.i1 583,130 525,154 93.28

Prodhimi A5 MWh 708,000 582,418 82,26 131,175 701,082 9s.03 582,418 701,082 83.07

Prodhimi 81 MWh 1,824,000 7,772,215 97.16 1,842,000 1,925,629 99.11 1,772,2L5 1,825,528 91,01

Prodhimi 82 VIWh 1,191,329 t,140,512 95.54 1,ggo,ooo L,732,081 9 1.64 L,140,5L2 t,732,097 55,85

Konsumi A1 VWh 126,2s6 121,453 (26,2s6
121 ,453\,

Iotal [4Wh 4,997,328 4,586,552 93,78 5,991,775 5,494,964 93.26 4,586,552 5,494,954 85,29
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Prodhimit Neto
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Njesi )la ni Realizimi % Plani Rea lizimi /0 Realiz.2025 ]ealiz.2024 o//o

rrodhimi A3 t\4wh 539,000 634,533 99.3 696,000 638,45s 91.73 634,533 638,46s 99.38

Prodhimi M IVIWh 645,000 583,130 90.4 726,000 625,154 86.11 583,i30 625,154 93.28

Prodhimi A5 t\4wh 708,000 582,418 82.3 737,775 701,082 95.03 582,418 701,,082 83.07

(onsumi A1 t\4wh (26,2s6) ot.4s3l 126,2s6" (27,4s3

rotal A3+A4+A5 IVIWh 1,992,000 1,,773,825 89.0 2,159,775 1,937,249 89.70 1,773,825 1,93t,249 91.55

Plani 2025 Plani 2024

Prodhimi A3
Prodhimi A4

737,775Prodhimi A5

2,L59,775

Tabela 5 - Divizioni i TC A- Ploni dhe Realizimi viti 2025/ viti2024

Tabelo 5.7 - Divizioni i TC A- Ploni viti 2025/ viti 2024 ( Shmongio %)

Prodhimi nE TCB

Realizimi i prodhimit tE energjis6 elektrike ne raport me prodhimin e energjis6 sE planifikuar

nd te dy nj6sitE e Termocentrali Kosova B, pEr periudhen kohore Janar-Dhjetor 2025 6sht6

96.92%. K1o p6rqindje paraqet realizimin e planit me MW tE reduktuar nga dispegeri, nd6rsa

mos-permbushja e planifikuar eshtE per arsye tE ndalesave tE paplanifikuara si dhe investimet

e nevojshme nE nj6si. Nd6rsa krahasuar me periudh6n kohore janar-dhjetor 2024 esht6 me i

ulet per L8.L3%.

TE dhdnat rreth planit dhe realizimit tE prodhimit tE energjisE dhe krahasimit nE % p6r

periudhdn janar-dhjetot 2025 dhe janar-dhjetor 2024 janl paraqitur nE tabelat e mEposhtme

(tabela nr.6 dhe 6.L):

Tobela 6 - Divizioni i TC B- Ploni dhe Reolizimi viti 2025/ viti2024

Niei i Plani Realizimi

Variacio

ni ne% Plani Realizimi

'la
n acl0n

ne% Realizim 2025 Realizimi2024

Ua ilacr0n

ne%

Prodhimi 81 MWh 1,824,000 7,777,215 97.16 1,842,000 1,975,628 99.11 1,772,215 1,825,628 97.07

Prodhimi 82 MWh 1,18 1,328 1,1405L2 96,s4 1,890,000 t,732,087 9t.64 L,140,5t2 1,732,097 65.85

Iota I B1+B2 VIWh 3,005,328 2,912,727 96.92 3,732,000 3,557,7t5 95.33 2,912,727 3,557,7t5 81,87

Pla ni 2024Plani 2025
Proclhirni B1 1,a24,OOO

L,LAL,328Prodhi rni 82
3,73Z,OOOTotal Eil-+Bz 3,OO5,328

Tabelo 6.1- Divizioni i TC B- Plani viti 2025/ viti 2024 ( Shmangio %)

Faqe 13 e 45

Realizimi I

Prodhimit Neto

ne TCA

Janar-Dhletor 2025 Janar -Dhietor 2024 uiti202slviti2024

Planifikirni i
Prodhirnit ne TCA

Janar-Dhjetor 2O25 /tanar-Dhietor 2024
Ni6si ou/o

MWh 639,OOO 696.OOO 91.41
MWh 645.OOO 726,OOO aa.84
MWh 70a,ooo 9s.96

Total A3+A4+^A5 MWh 1,.992.OOO 92.23

Realizimii

Prodhimit Neto

ne TCB

Janar-Dhietor 2025 lanar-Dhietor 2024 viti 2025/ viti 2024

Planifikirni i
Proclhirnit ne TCEt

Janar-Dhietor Zo2,/tanar-Dtrietor 2024
Ni6si o/o

IVI\N h a,a42,ooo 99.O
IVI\N h 1,890,OOO 62.5
VI\N h 80-53



Monitorimi Mjedisit

Gjat6 k6saj periudhe jan6 p6rgatitur dhe d6rguar rregullisht raportet periodike mujore p6r

vitin 2025 nE MMPHI dhe Komun6n e Obiliqit. K6to raporte p6rmbajn6 tE dhEna baz6 nga

monitorimi i mjedisit si dhe trajtojn6 g6shtjet kryesore mjedisore lidhur me veprimtarit€ e

KEK-ut, p6rfshir6 v6zhgimet monitoruese integrale tE tdr6 sistemit, duke nisur nga l€nda e
par6, prodhimi dhe shfryt6zimi i qymyrit, prodhimi i energjis6 elektrike, deritek ndikimet nE

mjedis.
GjatE vitit 2025 jan6 kryer aktivitetet e mEposhtme:

o

a

Vizita inspektuese per g6shtje mjedisore nE divizionet TCA, TCB dhe DPQ;

Takim virtual me ekspertet japonez6 nga JICA dhe zyrtardt e MMPHI, me temEn

"Zhvillimi i Kapaciteteve pdr Kontrollin e Ndotjes sE Ajrit faza2";
Pjes6marrje nE trajnimin e aranzhuar nga JICA nE TCB te mbajtur nga p6rfaq6suesit e

MMPHI, nE kuad6r te projektit "Zhvillimi i Kapaciteteve p6r Kontrollin e Ndotjes sd

Ajritfaza 2";
Takime me konsulentet lFL, Colenco dhe an6tar6t e komisionit NJIP(PlU) per

projektin Solar4Kosova I Fotovoltaik KEK;

Pjes6marrje nd takime virtuale tE rregullta mujore me p6rfaq6suesit e KFW dhe

konsulent6t lidhur me Projektin Solar4Kosovo l- Fotovoltaik KEK;

P6rgatitja e Raportin p6r Trajtimin e materialeve me p6rmbajtje tE azbestit nE KEK

sipas kdrkes6s se BD;

Bazuar nE vendimin KE sE bashku me an6tar6t e komisionit p6r P6rcaktimin e

hap6sirave p6r DDD jand vizituar hap6sirat punuese t€ objekteve tE KEK dhe jan6

vendosur nE sistem sh6nimet e matjeve tE hap6sirave pdr pErcaktimin e DDD;

Pritje e p6rfaq6suesve gjerman6 p6r Projektin Solar dhe vizitE nE lokacionin ku

parashihet te ndertohet Parku Solar;

Pjes6marrje nE trajnimin e aranzhuar nga MCA Kosova lidhur me projektin solar;

PjesEmarrje nE konferencEn CIGRE;

Monitorimi I vendosjes se tabelave informuese nE zon6n ku parashihet tE nd6rtohet
parku solar KEK;

Dordzimi i raporteve mujore 2025 drejtuar dhe percjell Divizioneve, Menaxhmentit tE

KEK, KomunEs sE Obiliqit dhe MMPHI;

a

a

a

Rezultatet e monitorimit tE emisioneve (shkarkimeve) te pluhurit dhe gazrave nga

Termocentralet, p6r vitin 2025 jan6 paraqitur me posht6:

Tabela 7 - Pasqyro e prodhimit dhe emisioneve nii TCA dhe TCB viti-2025
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NiEsit

P0rllogaritia e emsioneve p6r vitin 2025

huto gienerimi i

'ealiruar iEE(MWh)
IhEngilli i shpenzuar (t)

Prodhimi i hkit (t)

Nler 0.23 (t/Mw)

t02 {ks)

vles.2.6i (kg/Mwh)

Nox (kgl

Meil.0a{kg/MWh)

c02 (ks)

vles.1328 (kg/MWh)

pluhurit t(kg)

vles,0.30 (le/MWh)

CA 2,038,952,54(MWh) 3,140,080,00 (t/mui)
463,198.00

(t/muj)
4 7Q? 150 00 lkplMwh 6,150,380.00 (ks,/Mwh

2,651,783,000.00

(kc/Mwh)

:o( ,nn nn IL^/iru,h

IB 3,244,777.00 (MWh) 4,200,596.00 (t/mui
600,446,000 (t/

mui)

5,402,380.00

(kg,/Mwh)
8,401,390,00 (kg/Mwh

3,942,154,000.00

(ke/Mwh)
4,197,000.00 (t/muj



Burimet NjerEzore

Nisur nga td dhdnat e Departamentit tE Burimeve Njer6zor6, nE Korporatdn Energjetike td

Kosovds nE fillim tE muajit Janar 2025 kan6 qen6 td pun6suar gjithsej 3,448 punonj6s.

GjatE vitit 2025 jan6 punEsuar 777 pun|tor€ td rinj6, 206 punEtor6 kan€ bErE transfere, jan6

I6shuar 17 vendime p6r nddrprerje tE marr6dh6nies s6 pun6s (me vet6 d6shire nga i

pun6suari), L vendim p6r nd6rprerje tE marr€dh6nies sE pun6s me marr6veshje, 15 vendime

vdekjeje, 182 vendime pdr nd6rprerje (mosha 65 vjegare), 2 vendime skadim i kontrat6s sE

pun6s, 5 vendime p6r ndErprerje tE marrEdh6nies sE pun6s (masa disiplinore, mungesd nga

puna, etj) dhe 5 vendime pushim pa pages6. Bazuar nE tE dhEnat e cekura konstatojm6 se nE

fund td muajit Dhjetor 2025 kemi tE pundsuar gjithsej 3,991 punonj6s (k6tu hyjne edhe

pun6tordt qE kthehen nga pushimi pa pages6).

Prandaj nE baz6 tE nevojave tE korporat6s, trendeve td kaluara nE ndryshimin e numrit tE

stafit dhe nE p6rputhje me q6llimet e korporat6s tE cilat jan6 buxhetuar nE vitin 2026 do tE

vazhdohet me procese tE reja tE rekrutimit tE stafit.

Qendra e trajnimeve e cila operon nE kuad6r td KEK-ut, zhvillon trajnime sipas planit dhe sipas

kErkes6s sE nj6sive operuese dhe t€ administratEs sE KEK-ut. Por qendra kryen edhe trajnime

sipas k6rkesave nga operatord td jasht6m. Gjat6 vitit 2025 jan6 zhvilluar programe td

ndryshme trajnimi p6r 1,393 kandidat€ tE trajnuar Uashte KEK-ut numri itE trajnuarve ishte

12 kandidate). LEndet e trajnimeve janE tE fushave tE ndryshme duke p6rfshir6 l6mit e

siguris6 nE pun6, teknologjis€ sE saldimit, teknologjis6 mekanike, teknologjisd informative,

xehetaris6 dhe elektrike si dhe menaxhim dhe administrim.

PERFORMANCA FINANCIARE DHE REZULTATET

Korporata Energjetike e Kosov6s (KEK) ka vazhduar tE operojd me performanc6 tE k6naqshme

financiare edhe gjat6 vitit 2025. Problemet e shfaqura nE procesin e prodhimit, si pasoje e

operimit me pajisje tE vjetruara, kan6 ndikuar nE performanc6n financiare duke rritur kostot

e transmisionit tE energjisE. Megjithat6, KEK vazhdon tE krijoj6 parakushte p6r realizimin e

investimeve qE synojn6 rritjen e stabilitetit nE prodhimin e qymyrit dhe energjis6 elektrike nd

td ardhmen, duke u mbEshtetur kryesisht nd burime tE brendshme financimi. Gjendja

financiare e kompanis6 paraqitet nE pasqyrat financiare tE bashk6ngjitura nE aneks te ketij

raporti, tE cilat jan6 p6rmbledhur nE vijim:

Pasqyra e tE hyrave dhe shpenzimeve dhe krahasimet me vitin 2024

Gjat6 vitit 2025, Korporata Energjetike e KosovEs (KEK) ka regjistruar nj6 rezultat neto pozitiv

pEr vitin qE ka p6rfunduar mE 31 dhjetor 2025 nE shum6 prej €10.15 milion6. Fitimi i krijuar

eshte si rrjedhoj6 e shpenzimeve mE tE ul6ta nE raport me tE hyrat e Korporat6s.

Gjat6 vitit 2025, KEK ka realizuar tE hyra totale n€ vler6 prej €204.8 milion, krahasuar me vitin

paraprak prej€2L2.8 milion. Kjo r€nie prej rreth 4% rellekton kryesisht uljen e tE hyrave nga

aktiviteti baz6 i shitjes sE energjis6 elektrike, tE cilat kan€ rEnE ne €L66.6 milion nga €195.7
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milion, si rezultat i procesit tE modernizimit tE turbinave nE TC Kosova B dhe tE hyrave tjera

nE raport me vitin paraprak.

NE te njejt6n koh6, gjat6 vitit 2025 kompania ka reflektuar nj6 zhvillim tE rEnd6sishEm nE

modelin e saj operativ p6rmes gjenerimit td tE hyrave nga aktiviteti i furnizimit me energji

elektrike si furnizues i mund6sis6 sE fundit dhe p6r klient€t komercialE, nE vler6 prej €34.5

milion. Ky aktivitet i ri ka kontribuar nE diversifikimin e burimeve tE tE hyrave.

NE an6n e shpenzimeve, viti 2025 karakterizohet nga njd rritje td kostove operative, tE cilat

kan6 arritur nE€202.4 milion nga€L74.5 milion nd vitin 2024, duke reflektuar nj6 rritje prej

rreth L6%. Kjo rritje e shpenzimeve operative p6r vitin 2025 krahasuar me vitin 2024 €shtd

p6r shkak tE energjisE sd bler€ pEr FEE si dhe ngritjes sd tarif6s sE transmisionit nga KOSTT (e

ndikuar n€ periudh6n Maj-Dhjetor 2025, pdr €9.47 milion6) dhe shpenzimeve tE personelit,

tE cilat jan6 mE tE larta per €7.05 milion6 si rezultat i rritjes sE numrit tE punonj6sve.

NjE ndikim tE vegantE ka pasur edhe p6rfshirja pdr herd td par6 e kostos sE energjis6 sE bler6

nE kuadEr te aktivitetit tE furnizimit (FEE), nE vler6 prej €32.6 milion, qE perfaqdson nj6

komponent tE ri dhe tE rdndEsish6m tE struktur6s sd kostos.

Nd6rkohp, zhvler€simi dhe amortizimi kan6 sh6nuar ulje, kryesisht si pasoj6 e reduktimit tC

bazfls sE aseteve t€ amortizueshme, nd6rsa p6rmirEsimi nE trajtimin e llogarive tE

ark6tueshme ka gjeneruar efekt pozitiv p6rmes zvog6limit td humbjeve nga zhvlerdsimi i tyre.

Pra nd pergjithEsi shpenzimet operative kryesisht kanE nj6 rritje nga viti paraprak pErveg

pjes6s sE materialeve dhe furnizimeve, shpenzimeve tE linjitit dhe shpenzimeve tE

zhvlerdsimit.

Analiza e pozicionit financiar

Pozita financiare e KEK n€ fund tE vitit 2025 paraqet nj6 strukturE tE qEndrueshme dhe kapital

tE fort6, megjithatd me disa zhvillime q6 k6rkojn€ v6mendje t€ shtuar nga k6ndv6shtrimi i

menaxhimit tE likuiditetit dhe kapitalit punues.

Totali i pasurive 6sht6 rritur leht6 nd €625 milion, duke reflektuar stabilitet td p6rgjithshem

tE bazds sE aseteve. Brenda k6saj strukture, v6rehet nj6 zhvendosje e r6nd6sishme nga asetet

financiare afatgjata drejt likuiditetit afatshkurt6r dhe investimeve kapitale nE asetet afatgjat6

t€ kompanisE, nd€rsa paraja dhe ekuivalent6t e saj jand rritur nE €44 milion. Kjo tregon nj6

orientim mE konservativ drejt mbajtjes sE likuiditetit dhe fleksibilitetit financiar, duke

p6rmir6suar ndjesh6m pozicionin e saj tE parasE dhe ka reduktuar ekspozimin ndaj borxhit

duke reflektuar njE qasje mE konservative dhe tE kujdesshme n€ menaxhimin e likuiditetit.

NE anEn e financimit, KEK vazhdon tE mbaje njd struktur6 tE sh6ndoshd kapitali, ku ekuiteti

p6rb6n pjesdn dominuese (rreth 68% e totalit), duke reflektuar njd baz6 td fort6 financiare

dhe nivel relativisht tE ul6t tE leverage-it. Rritja e ekuitetit nE €428 milion 6shte rezultat i

fitimit t6 vitit.

Detyrimet totale kand mbetur pothuajse stabile, me nj6 ulje graduale tE borxhit afatgjatE, qd

tregon nj6 qasje tE kujdesshme ndaj financimit dhe reduktim tE ekspozimit ndaj rrezikut
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financiar. NE te nj6jt6n koh6, 6shtE vErejtur rritje e detyrimeve afatshkurtra, kryesisht nE t6
pagueshmet tregtare, qe lidhet me pagesat e pranuara nga klient6t ne emEr te depozitave

pEr shitje te energjis6.

NE t6r6si, KEK paraqet nj6 pozicion financiar tE fortE dhe relativisht tE q6ndruesh6m, tE

mbdshtetur nE kapital te larte dhe nivel te ulet tE borxhit.

Realizimi i Buxhetit nE vitin 2025

Edhe p6rkundEr planifikimeve sipas BVEE lidhur me remontet kapitale td nj6sive dhe

realizimin e projekteve kryesore tE investimeve nE KEK, realizimi i buxhetit vjetor nE krahasim

me planifikimin 6sht6 vlerEsuar si i kEnaqsh6m .

Realizimi i buxhetit nE krahasim me planifikimin vjetor p6r periudh6n 2025 eshte paraqitur

nE tabelEn nr.8 :

Megjithdse me njE ecuri m€ tE mirE se vitin e kaluar, kEtE vit ka p6rmir6sim nE raport me

realizimin e buxhetit. Sipas tE dh6nave tE buxhetit, KEK-u ka realizuar p6raf6rsisht 93.96 % te

buxhetit total, nd6rsa buxheti i planifikuar pEr investime kapitale ishte realizuar 70.73%.

Kapitale
7 2,246 21-5.401- 287,688Planifi kirn

253,5L3Realizim 51,131 202,342
7O.73o/o 93.960/oVariacioni nd "/"

Tobelo 8 - Reolizimi i buxhetit p€r vitin2025 me plonifikimin e vitit 2025
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KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Pasqyra e Pozicionit Financiar
Md 31 Dhjetor 2025

Sh6nimet M6 31 Dhjetor 2025 ME 31 Dhjetor 2024
EUR'000) (ne

PASURTTE
Pasurit6 afatgjata
Prona, impiantet dhe pajisjet
Depozitat n€ banka - pjesa afatgjate
Asetet e paprekshme
Asete tE

Pasurit6 afutshkurtra
Stoqet
Llogarit6 e ark€tueshme tregtare dhe te tjera,neto
Paraja ne dor€ dhe ne bank6
Depozitat n6 banka - pjesa afatshkurt6r
lnvestimet n€ letra me vlere- afatshkurter
Asetet e tatimit td shtyre
TE arketueshmet e shtyera te prodhimit te
energjise
Tatimi ne te ardhura i arketueshem

Pasurit6 afatshkurtra

EKUITETI DHE DEryRIMET
Ekuiteti i aksionarEve
Kapitali aksionar
Rezervat
Rezervat rivleresuese

,iet) e akumuluara
iaksionar6ve

Detyrimet
Detyrimet jo-qarkulluese
Huamarrjet - pjesa afatgjate
Grantet e shtyera
Provizionet

Detyrimet qarkulluese
H uamarrjet- pjesa afatshkurt€r
TE pagueshmet tregtare dhe tO tjera
Tatimi ne te ardhura i pagueshem
Detyrimet e tjera afatshkurtera
Td pagueshmet e shtyera tO prodhimit tE energjis6

,imet akruale

GJITHSEJ EKUITETI DHE DETYRIMET

4
10
5
6

7
8
I
10
11

281,144

92
400

18,297
140,354
43,965

132,600

235
42

1,996
337

125

25
208,454
44,728

84,858
3,094

62,521
5

10,483
18,227

5,734

5,92;

,l

625,125

267,524
48,000

220
600

316.344

19,606
81,587

2,639
169,005
26,063

309

615,553

25
208,338

44,728
1 65,1 63
4

94,841
4,333

58,665
6,647

12
13

175
428

14
15
16
26

14
17

18

19

9,699
12,847

1,539
2,112

100
516

3
197

615,553
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KoRPoRATA ENERGJETIKE E KOSOVES SN.N.
Pasqyra e tE ardhurave gjith6pdrfshir6se
P6r vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

Sh6nimet

20

21

22

23

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor2025

(nE EUR'000)

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor2024

(n6 EUR'000)

T6 hyrat nga shitja e rrymds

Te hyrat nga shitjet FEE

T€ hyrat nga grantet

T€ hyrat tjera

166,660
34,534

1,363

2,205
204,762

(37,63e)
(57,902)
(42,518)
(32,588)
(3,142)
(4,359)

(20,851)
182

6,752

(4,684)

142

195,682

1,717
15,440

212,839

(48,341)
(50,850)

(33,046)

(3,110)

(4,556)

(24,324)

935

(2,708)

(3,722)

1,509

(6,282)

(174,4951

38,3M

5,752

44,096

(4,e72)

39,124

SHPENZIMET OPERATIVE
Zhvler0simi dhe amortizimi

Shpenzimet e personelit

Energjia elektrike dhe komunalit€

Energjia e bler€ p€r FEE

Shpenzimet e mirembajtjes

Materialet dhe furnizimet

Shpenzimet e linjitit

Provizionimet p6r shlyerjen e inventarit
Humbjet nga zhvler6simi/Lirimi i tO
ark6tueshmeve tregtare dhe te tjera
Ndryshimet nE provizione

Shpenzimet e shtyera td prodhimit t€
energjisB

4,5

24

25

26

e tjera operative

17

7

16

27 775

Fitimi nga operacionet

Te hyrat / (Shpenzimet) financiare, neto 28

1202,3821

2,380

9,502

11,882Fitimi para tatimit

Shpenzimet e tatimit n€ fitim 29 (1,

Fitimi neto p6r vitin

TE ardhurat tjera gjith6p6rfshir6se pEr
vitin
Efekti i tatimit tE shtyer nE Huazimet - pjesa
afatgjate rivler6simin e pron6s, impianteve
dhe pajisjeve

10,103

29 116

10,219

931

Gjithsej tE ardhurat gjith6p6rfshir6se 40,055
vitin
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KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Pasqyra e rriedh6s s6 paras6
Pdr vitin e p6rfunduar m6 31 Dhjetor 2025

PEr vitin e mbyllur PEr vitin e mbyllur
mE31.12.2025 m631.12.2024

EUR'000) (nE EUR

Rrjedha e paras6 nga aktivitetet operative
Humbja(Fitimi) neto para tatimit
Rregullimet p6r zdrat jomonetar

Zhvler€simi dhe amortizimi

Amortizimi igranteve

TE hyrat nga interesi

Shpenzimet e interest

Provizionimi i boxheve tE keqija

Provizionet per investime fi nanciare

Provizionimi p€r kostot e mjedisit dhe pensioneve

Provizion i m i p6r shlyerjeUkthimet e i nventardve

Rregullimi per energjine e shk6mbyer
Pagesat e provizioneve gjyqesore

Provizionet tatimore

Shlyerja e prones, impianteve dhe

Fitimi para ndryshimeve nE pasuritE dhe
detyrimet operative

lnventar6t
Te arketueshmet tregtare dhe t6 tjera

T€ pagueshmet tregtare dhe te tjera

Paraja e gjeneruar nga aktivitetet operative
lnteresi i ark€tuar
lnteresi i paguar

TatimimbitE ardhura i

Paraja neto e gjeneruar nga aktivitetet operative

Paraja nga aktivitetet investive
Blerja e pron6s, impianteve dhe pajisjeve dhe
pasurive te paprekshme

Zvogelim/(Rritje) ne letra me vlerd

nd depozita

Paraja (e pErdorur) nE aktivitetet investive

Paraja nga aktivitetet financiare
Grantet e pranuara / (paguara) p6r importin e
energjis6

e huazimeve

Paraja (e p6rdorur) nE aktivitetet financiare

Ndryshimi neto n6 para dhe ekuivalentEt e parasE

Paraja dhe ekuivalent6t e saj nE fillim tE vitit
Paraja dhe ekuivalent6t e saj nE fund t6 vitit

ShEnimet

415

19

24

24

15

15

6

14.1

13

11,882

37,639

(1,363)

(12,e63)

3,461

(6,752)
(272)

191

(182)
(142)

4,307

237

36,043

1,491
(50,56e)

6,522

(6"5r3)

6,089
(2,548)
(6,012)

(8,9S4)

(51 ,1 31 )

26,063

84,405

5933?

124

(e,151)

(9^02?)

41,326

2,639

43,965

44,096

48,341

(1,717)
(e,478)

3,726

2,708
83

3,722

(e35)

(1,50e)

(2,483)

22

86,576

585
(27,237)

2,091

62,015

5,165
(2,821)

4,5

4,5

(5,31

59,047

(41,e88)

24,856
(60,000)

(77,1321

(16,253)

(11

127,6411

(45,7251

48,364

2,639



Shpenzimet kapitale dhe projektet

Projektet kan€ vazhduar me dinamik6 racionale. Shpenzimet kapitale p€r vitin 2025 kan€

shEnuar rritje prej €9.2 milion6 nE krahasim me vitin paraprak. TE gjitha investimet nE kEtE

periudhe jan6 realizuar nga mjetet vetanake t6 KEK-ut p6rveg investimit te projektin e

konsulenc6s ne vlere 0.L milion6 p€r Parkun Solar te financuar nga granti i KfW..

Shpenzimet p6r investime kapitale tE financuara nga KEK-u sipas divizioneve p6r periudh6n

raportuese jand tE paraqitura si mE posht6.

Divizioni i Mihjeve

Gjate vitit 2025, nE Divizionin e Mihjeve shpenzimet kapitale kanE qen6 td buxhetuara n€ vlerE

28.66 milion nd6rsa jan6 realizuar 6.85 milion apo 23.90%.

Lista e shpenzimeve kryesore per kdtd divizion 6shte sivijon:

- P6rvet6simi itokave - € 0.53 milion.

- Ekskavator hidraulikteleskopik me rrota - €0.26 milion.

- Pajisje pEr prerje la serikE CNC - €0.29 milion.

- Furnizim dhe montim I stabilimentit elektrik dhe ndenimi I LP-35 Kv - € 0.25 milion.

- Kamion trans-Damper - €2.96 milion.

- Furnizim me buldozer - € L.47 milion.

- Riparimi i Pultit (konvejeritl poz.S,L2 komplet B=1800mm - € 0.33 milion.

- Furnizim me rule p6r pajisje xehetar6 - € 0.64 milion.

- ShEndrrues tE frekuencave dhe pjesE per Sh. te Fr. - € 0.13 milion.

- Shirit gome - €0.74 milion.

- Furnizim me rotor tE thermitor€ve komplet ; sht6piza me kushineta ,gekan6 dhe rrota

e inercionit - € 0.20 milion.

- Furnizim me ngasje p6r sistemi 3 te qymyrit 8=140L - €0.22 milion.

- Projekte tjera p6r mir6mbajte dhe furnizim p6r pajisje - € 0.68 milion.

Divizioni i Gjenerimit tE EnergiisE

Gjat6 vitit 2025, nE Divizionin e Gjenerimit tE Energjis6 shpenzimet kapitale kanE qen€ td

buxhetuara nE vler6 52.83 milion ndErsa jan6 realizuar 44.05 milion apo 83.38%.

Lista e shpenzimeve kryesore p6r kEtE divizion Esht6 si vijon:

- Rrethoja e TC A Komplet - €0.22 milion.

- Furnizimi me pajisjet elektrike, energjetike 6kV Motore 6kV nE TCA - €O.24 milion.

- Furnizim me pjes6 rezerv6 p6r sistemin e kaldaj6s blloku A3lA4lAS nE TCA - € 0.56

milion.

- Materialet elektrike lnventivE: Kont aktor, Rele, nddrpres6 6.3kV, kabllot energjetike
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0.4kV dhe 6.3kV, motor 0.4kV, 6.3kV, monitor p6r filtra, bateri, ridrejtues dhe Orman6

tE kompletuar nE TCA - € 3.0L milion.

- Mir6mbajtjet lnvestive e MRRK nE TCA - € 0.25 milion.

- Projekte tjera p6r mir6mbajte dhe furnizim pEr pajisje nE TCA - € 0.03 milion.

- Blerja e ftoh6sve td hidrogjenit nd gjenerator nE TCB - € 0.11 milion.

- Valva p6r sall6 te makinave dhe PKU nd TCB - € 0.32 milion.

- Valva p6r armatur6n e kaldaj€s 81& 82 ne TCB - € 0.14 milion.

- Nd6rrimi i ekonomajzerit 8L dhe 82 nE TCB - € L.97 milion.

- Furnizimi dhe demontimi-montimi I dy seteve te zbarrave t€ reja p6r statorin e

gjeneratoreve elektrik p6r 81 dhe 82 n6 TCB - €L.82 milion.

- Blerja e transformatorit 400 MVA/24 kV p6r bllokun 81 (1AT) nE TCB - € 1.90 milion.

- NdErrimi itejnxemsit 58TL - 82 n€ TCB - € 0.21- milion.

- Nd€rrimi i gypave te kondensatorit 8L dhe 82 nE TCB - € 0.58 milion.

- Riparimi i nderpreresve tE gjenerator6ve elektrik 81 dhe 82 nE TCB - € 1.24 milion.

- NdErrimi i var€seve tE gypave integral RA, RB dhe RC n6 TCB - € 0.78 milion.

- Liferimi i pjesEve p6r remontin e pompave kryesore t€ ujit ftoh6s nE TCB - €0.L2 milion.

- Rehabilitimi i kanalit kryesor tE gazrave nga EKO deri tek Nxem6sit e ajrit p6r B1&B2 n€

TCB- €0.44milion.
- Nddrrimi i tabelave elektrike 0.4 kV tek pompat kryesore tE ftohjes nd TCB - € 0.15

milion.

- Rehabilitimi i sistemit tE rregullimit automatik per valvat rregulluese td freskimeve tE

tejnxemsave nE Bt dhe 82 nd TCB - € 0.15 milion.

- Riparimi i nj6 pompe qarkulluese tE kaldaj6s nE TCB - € 0.52 milion.

- Rehabilitimi i dhensave te thengjillit tek Bl dhe 82 nE TCB - € 0.83 milion.

- Modernizimi dhe riparimi I turbinave tek 81 dhe 82 nE TCB - €2L.3L milion.

- Sistemi i kazantords - Kaldaja (pjese rezerv6) n€ TCB - € 0.39 milion.

- Sistemet elektrike (pjese rezervE) nE TCB - € 0.15 milion.

- Matje, Rregullim, Komandim dhe Hidraulika - MRrK-H (pjese rezervii dhe kalibrimi PKU)

nd TCB - €O.L4 milion.

- Sistemi i Objekteve te jashtme (pjese rezervd) nE TCB - € 0.33 milion.

- Furnizimi me rErE pEr filtrat e rErds n€ DEKA nE TCB - € 0'33 milion.

- Shamotimi / izolimi tek kanalet ri qarkulluese dhe pllakat rrEshqit6se nE TCB - € O.2L

milion.

- Nd6rrimi i portave td gazrave tE ftohjes dhe ajrit primar nE TCB - €L.23 milion.

- Demontimi (prerja) e valvave tE vjetra, liferimi, montimi dhe komisionimi i valvave tE

reja WR dhe ZR nE njEsin6 82 tE TCB-se - € 0.19 milion.

- Riparimi i valvave nE Salldn e Makinave dhe Gjeneratorin e Avullit - TC "Kosova B" - €

0.14 milion.

- Automatizimi i plot6simit td bunkerEve te linjitit nga nj6 qend6r komanduese kota 51m

n6 TCB - € 0.18 milion.

- Furnizimi, montimi, komision imi dhe ldshimi nE pun6 itabelEs shp6rndar6se elektrike

tE tensionit te ulet 0.4 kV nE sistemin e thEngjillit 51 m nE TCB - € 0.15 milion.

- Riparimi i kushinetave tE dyfishta te mullinjve nE TCB - €O.L7 milion.

- Projekte tjera p6r mir€mbajte dhe furnizim p6r pajisje nE TCB - € 0.51 milion.
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Nje pjese e Projekteve kapitale p6r Divizionin e Gjenerimit do tE vazhdojne edhe ne dy vitet e

ardhshme, sidomos ato nE mbrojtjen e mjedisit dhe nE kapacitete gjeneruese.

Divizioni i Sh6rbimeve tE Korporat6s

Vlera e shpenzimeve kapitale p6r divizionin e sh6rbimeve tE korporat6s (q6 p6rfshin sektorin

e lT-sE) p6r vitin 2025 p6rfshind kryesisht furnizime me pajisje elektronike.

Progresi i Projekteve Kapitale

lnvestimet kapitale nuk kan6 pas nj6 realizim sipas planit. Dinamika e pun6s rreth kompletimit

tE projekteve mund tE mos p6rfundoj6 brenda vitit dhe tE vazhdoj6 nd vitin vijues. Nd fakt,

disa projekte pritet t6 p6rfundojn6 gjat6 vitit 2025 dhe 2026 si projekte afat-mesme tE

kontraktuara nga ana e KEK-ut me operatordt ekonomik.
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PLANI I BIZNESIT DHE PERSPEKNVA PER VITIN E ARDHSHEM

PIani i Biznesit 2025 identifikon synimet e korporatEs, plot6simi itE cilave do t'ia mund6sonte

KEK-ut t€ arrijE objektivat strategjike te tij, tE cilat kanE per qdllim pErmirdsimin e

performanc6s financiare tE kompanis6 nE tE gjitha drejtimet, duke maksimizuar prodhimin e

qymyrit dhe prodhimin e energjis6 elektrike, si dhe duke ark6tuar tE ardhurat e realizuara nga

shitja e energjis6 elektrike tE prodhuar, me q6llim tE afarizmit komercialist tE zbatuesh€m dhe

tE qdndruesh6m, tE cilat zot6rohen, menaxhohen dhe operohen nE pajtim me praktikat mE tE

mira ndErkomb6tare p6r ofrim tE shdrbimeve tE besueshme dhe konkurruese.

Synimet e korporatEs jand zb6rthyer nE nj6 num6r objektivash dhe q6llimesh numerike, tE cilat

duhet t'i arrijn€ KEK-u dhe divizionet e saj. Plani afarist do t'i mund6soj6 KEK-ut qE tE gjurmojE,

monitorojE dhe vlerEsoj6 performanc€n e tij nE nivel qendror dhe tE divizioneve, dhe tE

pdrgatisE plane td detajuara veprimi pdr implementimin e suksessh€m tE strategjis6 afariste.

PIani afarist p6rmban zhvillimet kryesore tE cilat planifikohet tE realizohen nE Divizionin e

Qymyrit, nE TC Kosova A (termocentrali) dhe TC Kosova B (termocentrali) dhe nd Divizionin e

Burimeve tE Rip6rteritshme (DBR) tE cilat do tE ndikojnE nE rritjen e kapaciteteve prodhuese,

si dhe nE sigurin6 e operimit nE divizionin e Qymyrit dhe nE nj6sit6 e termocentraleve Kosova

A dhe Kosova B.

Plani i Biznesit gjithashtu p6rmban zhvillimet nd furnizimin me energji elektrike tE

konsumatordve komercialE nE tregun e liberalizuar.

Zhvillimet kryesore tE paraqitura nd6rlidhen me rehabilitimin e nj6sis€ Bl te TC Kosova B dhe

rehabilitimin dhe modernizimin e nj6sis6 43 te TC Kosova A.

Zhvillim i r6nddsishEm 6sht6 edhe ndErtimi i kapaciteteve pEr energji te riperteritshme -
projekti i parkut solar me kapacitet 100 MW.

Dokumenti mund t€ pdsoj ndryshime td cilat bazohen nE zhvillimet strategjike tE aksionarit qE

lidhen me zhvillimin e mihjes, procesin e rehabilitimit tE njEsive tE TC Kosova B, rehabilitimin

dhe modernizimin e njEsisd A3 te TC Kosova A, si dhe investimet nd deversifikimin e prodhimit

tE energjisE elektrike (energjia solare).
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Divizioni i Mihjeve -Ploni Zhvillimor dhe lnvestiv

Miniera ekzistuese 6sht6 e dizajnuar qE tE furnizoj6 me qymyr TC Kosova A dhe TC Kosova B

deri nE vitin 2028. Bazuar nE rezervat e qymyrit miniera ekzistuese do tE furnizoj me qymyr

kapacitetet ekzistuese gjeneruese deri nE vitin 2030.

Projekti final pErcakton investimet e nevojshme dhe kapacitetet prodhuese vjetore p€r

minier€n e re. Bazuar nE StrategjinE e energjis6 sE Republik6s sE Kosovds 2022-203L do te

realizohet rehabilitimi i TC Kosova B, si dhe sE paku njE (1) njesie TC Kosova A (njdsia A3), nd6rsa

p6r nj6sinE e dyte do tE vendoset nE tE ardhmen. Zhvillimi i minier6s sE re dhe kapaciteti vjetor

i saj 6sht6 i lidhur me rehabilitimin e njdsive tE TC Kosova B dhe rehabilitimin e nj6sive te TC

Kosova A.

Gjithashtu element i rdnddsish6m 6sht6 edhe mund6sia e shitjes sd qymyrit nd vitet e

ardhshme.

lnvestimet kapitale jan6 tE planifikuar nE stabilizimin e gjendjes s6 operimit nE divizionin e

qymyrit nE periudhEn e ardhshme.

Projektet kryesore tE planifikuara td realizohen nE vitin 2026 jand:

o Ekskavator6t rotorik tE Qymyrit, dy shiritave vet6-lEviz6s dhe dy hinkave fushore

o Riparimi kapital i Ekskavatorit E-10 M;

o Riparim kapital i E8B - Projekt i ri;

o Riparim kapital elektromekanik i Ekskavatorit E7M SRs400;

o Riparim kapital i Palosit A2Rs B 44000 P-1B;

o Nd6rtesa e re p6r zyre- DPQ - Projekt i ri, dhe

o Asfaltimi-riparimi i rrug6s Mirash-Grabovc deritek stacioni veprues.

Gjatd vitit 2025 Divizioni i Mihjeve planifikon 5.7 milion6 ton prodhim tE qymyrit dhe L2.4

milion6 ton tE djerrin6s, duke furnizuar termocentralet me qymyr nE sasi tE duhur dhe nd

kohE, si dhe mbajtjen e rezervave tE qymyrit nE sasin6 e planifikuar .

Tabela e planit tE biznesit 2026 pilr kEtE divizion 6sht6 si vijon:

Sasia dhe cil€sia e thengjillit planifikohet duke u bazuar nE

djerrinEs p6rcaktohet bazuar nE konfigurimin e terrenit. Po

thengjillit nE sasi prej 2,000,000 ton me teknik diskontinuale.

bilancin energjetik, dhe sasia e

ashtu 6shte planifikuar shitja e

Zhvendosja e djerrinEs

Tobelo 9 - Ploni i Biznesit 2026-Divizioni i Mihieve
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Nr. TREGUESIT KRYESORE TE PERFORMANCES NjEsia Plani p6r vitin 2025

1 Sibovci Jug-perEndi mor

Prodhimi i qymyrit ton 6.700.000

m3 12.400.000



Divizioni i Gjenerimit te EnergjisE-Plani Zhvillimor dhe lnvestiv

TC KOSOVA A - Strategjia e Energjis6 sE RepublikEs sE Kosov6s 2022-2031, parasheh realizimin

e rehabilitimit tE nj6 nj6sie te TC Kosova A (nj6sia A3), nddrsa nE periudh6n e ardhme do t6

vendoset p6r rehabilitimin e nj6sis6 sE dyt6 tE TC Kosova A.

lnvestimet kapitale tE planifikuara td realizohen do tE ndikojnE nd stabilizimin e gjendjes sd

operimit tE nj6sive gjeneruese n€ periudh6n e ardhshme.

Rehabilitimi dhe modernizimi i njdsis€ A3 te TC Kosova A do tE zgjat jet6gjatEsin6 e nj6sis6 20

deri nE 30 vjet, do tE rrit kapacitetit instalues tE saj, emisionet do tE zvogElohen dhe operimi i

nj6sis6 do tE pErmir€soj6 sigurinE e operimit tE njdsis6.

Projektet Kryesore tE planifikuara tE realizohen nE vitin 2026 janE:

o Rehabilitimi dhe modernizimi i nj6sisd A3;

o Remonti kapital i kaldasE sE nj6sisd A5;

o Demontimi, furnizimi dhe montimi i hojeve tE plastikes nE kullEn ftoh6se;

o Stabilimentet elektrike gjenerator - zgjuese;

o Furnizim me kompresor;

o lnstalimi itransformatorit T3AL5.7516.3kV, 20 MVA pEr nj6sin6 A3;

o Furnizimi, lnstalimi dhe lEshimi nE pun6 i motor6ve pa reduktor tE Kullave ftoh6s A4,

A5 me komplet elisa, dhe

o Fasada e zyrave tE DrejtorisE sE Kosov6s A.

TC KOSOVA B - Rehabilitimi dhe modernizimi i nj6sive tE TC Kosova B do tE rris6 jet6gjatdsin6

e TC Kosova B p6r 20 vite, do tE plot6soj k6rkesat ambientale, respektivisht zvog6limin e

emisioneve qe tE arrihen standardet e direktivave tE Bashkimit Evropian (BE) lidhur me

emisionet e pluhurit dhe gazrave, si dhe do tE rris fuqin6 nominale tE nj6sive te TC Kosova B

dhe disponueshm6rin6 e sigurind e operimit tE nj6sive. Do tE ket6 ndikim direkt nE rritjen e

prodhimit tE energjis6 elektrike. KEK-u gjithashtu nE vitin 2025 ka aplikuar nd programin p6r

grant nE vler6 2 milion Euro p6r p6rgatitjen e dosjes sE tenderit pEr projektit e impiantit pdr

zvog€limin e SO2 (dioksidi i sulfurit).

tnvestimet nE elektrofiltra dhe pajisjet pdr zvog€limin e oksideve tE azotit (NOX-it) fillimisht

ishin planifikuar tE realizoheshin nd vitin 2O2O nE nj6sin6 8L, nd6rsa nE vitin 2021 nd nj6sin6

82 te TC Kosova B. Megjithat6, p6r shkak td situatds sE krijuar nga pandemia COVID 19, vonesa

nga partnerEt, si dhe realizimit tE projektit tE dilatimeve nE njdsitd 81 dhe 82, zbatimi i

projektit esht6 zhvendosur p6r vitet 2025 dhe 2027.

Realizimi i projekteve bazuar sipas studimit tE fizibilitetit p6r rehabilitimin e TC Kosova B do tE

mundesonte p6rfundimin e procesit tE rehabilitimit tE njdsive 81 dhe 82 te TC Kosova B.
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Projektet Kryesore t€ planifikuara tE realizohen nE vitin 2026 jan4-:

o Revitalizmi dhe modernizmi iturbin6s nE nj6sinE 82;

NdErrimi i ekonomajzerit nE kaldajE 8L;

Nd6rrimi itejnxemsit SMT nE kaldaj6 81;

lnstalimi itrafos 400 kV, AT nE 81;

o Nd6rrimi i gypave tE kondenzatorit 81 dhe 82;

o lnstalimi i rotor6ve nE pompat furnizuese nE nj6sin6 Bl dhe 82;

o lnstalimi i rotorit td TPM p6r nj6sin6 81, dhe

o Projekti i Elektrofiltrit dhe deNOx me transport tE brendsh6m nE nj6sin6 82.

Plani pEr prodhimin e energjis6 elektrike 6shte zhvilluar nE bazd td Bilancit Vjetor Energjetik tE

KEK-ut. PEr realizimin e planit, kusht kryesor 6shtE furnizimi i vazhduesh6m i thengjillit me

sasit6 e duhura dhe me cil€sin6 e duhur, nE p6rputhshm6ri me planin e pajtuar edhe me

Divizionin e Mihjeve.

Tabela e planit tE biznesit 2026 pilr Divizionin e Gjenerimit 6shte si vijon:

Divizioni i Burimeve tE RipErtrishme

NE kuad6rtE burimeve tE rip€rt6ritshme KEK-u ka realizuar studimin e fizibilitetit per ndertimin

e parkut solar me kapacitet 100 MW. Dokumenti final 6sht6 dorEzuar n€ maj t€ vitit 2020.

Bazuar nE studimin e fizibilitetit nE hap6sirEn e planifikuar prej 150 hektar€ve do te nd6rtohet

parku solar me kapacitet prej 100 MW. KEK-u ka aplikuar p6r grant nE WBIF (Western Balkan

lnvestment Framework) dhe nE kuad6rte k6saj eshtE finalizuar dokumenti minutat e takimit i

cili 6shtE nEnshkruar nE mes tE Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW), Ministrisd sE Financave,

PunEs dhe Transfereve dhe KEK-ut. N€ muajin tetor 2023 6sht6 n6nshkruar marrdveshja pdr

grant dhe kredi nga KFW, Ministria e Financave, Pun6s dhe Transfereve dhe KEK-ut.

Marr6veshja e grantit 6shtE dekretuar nga Presidentja e Republik6s sE Kosov€s m€ 03.11.2023.

Nd6rsa marr6veshja e kredis€ me KfW 6shte ratifikuar nd Kuvendin e Republik6s sE KosovEs

mE 06.06.2024. Gjate vitit 2024 janE n6nshkruar marr6veshja e kredis6 me EIB (banka

Evropiane p6r lnvestime), marr6veshja e vegant6 teknike nE mes KEK-KfW si dhe dy

marr€veshjet e veganta tE n6n grantit dhe n6n kredisE sE KfW nE mes KEK-ut dhe Ministris6 sd

Financave, PunEs dhe Transfereve.

Eshte finalizuar pErgatitja e dosjes sE tenderit dhe gjate vitit 2025 pritet tE n6nshkruhet

kontrata dhe tE filloj implementimi i projektit tE parkut solar. lmplementimi i projektit

o

o

a

Tabela 70 - Plani i Biznesit 2026-Divizioni i Gienerimit
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Nr. TREGUESIT KRYESORE TE

PERFoRMANCES

NjEsia Plani pEr vitin 2025
(MESATARJA/TOTALII

2 GJENERIMII ENERGJISE-

PTANI

MWh

Kosova A MWh L,827,OOO

Kosova B MWh 2,626,O0O



(ndErtimi i parkut solar) planifikohettE bEhet gjatE vitit 2026 dhe vitit2027, nd6rsa planifikohet

tE jete nE operim nE fund tE vitit 2027.

Kostoja e p6raf6rt e projektit vler6sohet tE jet6 L03.33 milion Euro prej t€ cilave:

o Kredi prej 29 milion Euro nga KfW;

o Grant prej 31.68 milion Euro nga WBIF;

o Kredi prej 33 milion Euro kredi nga ElB, dhe

o Kostot shtes6 rreth 10 milion Euro mbulohet nga KEK.

Elementet kryesore tE Projektit:

. ProgramiWBlF (Western Balkan lnvestment Framework)

' Kapaciteti 100 MW;
. Prodhimivjetor 152 GWh;
r Kostoja e projektit 103.33 milion Euro;

. Grant 30% e vler6s sE projektit pjesa tjet6r kredi e but6;

. KEK-u L0 milion Euro kontribut vetanak, dhe

. Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW) dhe Euriopian lnvestment Bank (ElB) kreditor6t

e projektit.

Ripdrdorimi i Tokove

Duke pasur synim strategjik tranzicionin drejt zgjerimit tE afarizmi tE qEndrueshdm dhe

miqEsor ndaj mjedisit, mE 2023 KEK-u sE bashku me Bank6n Bot€rore n6p6rmjet misionit JUST

Transition konkretisht aktivitetit LURA (land utilization repurposing assessment- vler6simi i

rip6rdorimit tE tokave), ka pdrfunduar projektin p6r vler6simin e munddsis6 sE rip6rdorimit tE

sip6rfaqeve tE shfryt6zuara dhe degraduara me fokus nd prodhimin e energjis6 sE

rip6rt6rishme dhe impiante tE ruajtjes sE energjisE. Raporti LURA ka analizuar mbi 2600 hektar

tE tokave tE KEK-ut.

Qellimi i ketij projekti eshte p6r tE mund6suar restaurimin e tokave tE degraduara p6r

pdrdorime produktive, dhe nE kEtE m6nyr6 tE siguroj6 hap6sir6 tE mjaftueshme pEr tE

zQvenddsuar prodhimin e energjis6 dhe marrjen e masave zbutEse p6r vendet e pun6s q€ do

tE afektohen p6r shkak tE tranzicionit tE qymyrit.

Nga rezultatet e raportit shihet qE zona e Deponis€ sE Jugut ka potencia! tE lart6 zhvillimor td

projekteve solare. P6rveg intervenimeve minimale nE teren, deponia ka af6r edhe nEnstacionet

e rrjetit energjik gka e bEnE zon6 shum€ tE favorshme p6r energji td rip6rt6ritshme. KEK

planifikon te zhvilloj fillimisht njE studim fizibiliteti p6r njE projekt solar me kapacitet 200 MW

nE hap6sird prej24O hektar€sh tE k6saj deponie. Studimi ifizibilitetit do tE hap rrug6 tutje p6r

zhvillimin e projektit nE form6n mE t€ favorshme pEr KEK-un.

KEK parasheh qe ky studim i fizibilitetit tE jete shum6 i detajuar i cili do tE i mjaftueshdm p6r

tE vazhduar me fazat e tjera p6rgatitore p6r projekt. Ky aktivitet parashihet tE p€rmbaj:

Studimin e fizibilitetit p6r deponin6 e djerrin6s Jugu p6r projekt solar 200 MW;

Analizat gjeoteknike, sizmike dhe hidrologjike tE asaj zone

Vler6simin e ndikimit mjedisor dhe social (VNMS) p6r kEtE projekt duke pdrfshir€ edhe

P6lqimin Mjedisor, dhe
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Analiz6n e lidhjes n€ rrjetin energjetik tE projektit solar 200 MW, duke p6rfshir6

lnformat6n teknike nga KOSTT.

Studimi ifizibilitetit ka hyr6 edhe n€ Planin Komb€tar pEr Energji dhe Klim6 (NECP).

Furnizimi i Konsumotor€ve me Energji Elektrike

NE kuad6r tE liberalizimit tE tregut tE energjis6 elektrike bazuar nd Licenc6n p6r furnizim me

energji elektrike 6sht6 themeluar Nj6sia Qendrore pdr Furnizim me Energji Elektrike (NJQFEE)

p6r furnizimin e konsumator6ve si furnizues i mund6sis6 sE fundit (FMF) dhe furnizimin e

konsumator6ve me gmime konkurruese nE tregun e liberalizuar. Nj6sia Qendrore 6shtE

themeluar nE majtE vitit 2025.

N€ vitin 2026 NJQFEE synon tE pErforcoj rolin e saj si furnizues pEr konsumator6t komercialE

nE Kosov6, duke ofruar gmime konkurruese, stabilitet tE furnizimit dhe sh6rbime t€

personalizuara pdr nevojat e bizneseve.

Konsumatordt komerciale perb6jn6 nje rdnddsi td vegant€ qE ndikon direkt n€ zhvillimin

ekonomik, prandaj KEK do tE p6rqendrohet n6:

KEK-u do tE ofroj sh6rbime pEr konsumator6t komercialE me gmime konkurruese, me rritje t6

cilEsisE sE sh6rbimit, zhvillimin e marr6dhEnieve afatgjata dhe menaxhimit efikas p6rmes

pErdorimit tE teknologjisE.

Ploni Finoncior

Me ndryshimet nE legjislacionin primar tE ligjeve td energjise dhe ndryshimit td legjislacionit

sekondar t€ Zyr6s sE Rregullatorit p6r Energji (ZRrE), tE hyrat e KEK-ut nga viti 2017 nuk janE

tE rregulluara. TE hyrat e KEK-ut p6r vitin 2025, pas diskutimeve tE shumta, jan6 p6rcaktuar

sipas gmimit tE energjis€ elektrike tE aprovuara nga Zyra e Rregullatorit p6r Energji (ZRrE) sipas

kategorive p6r furnizim universal (KESCO), humbjet teknike nE rrjetin e shp6rndarjes (KEDS)

dhe humbjeve teknike nE transmetim (KOSTT).

TE Hyrat e planifikuara tE KEK-ut p6r vitin 2026 plrcaktohen nE baz6 tE prodhimit tE energjis€

elektrike tE planifikuar sipas balanc€s vjetore tE energjisd elektrike p6r vitin 2026.

Planifikimi vjetor neto i prodhimit tE energjis6 elektrike p6r vitin 2025 eshte 4,453 GWh.

Planifikimi i tE hyrave Eshte bErE duke u bazuar nE gmimin p6r sh6rbimin universal, pdr

mbulimin e humbjeve nE transmetim e shp6rndarje dhe gmimet e tregut i cili esht€ paraqitur

nd buxhetit p6r vitin 2026. Plani financiar p6rcakton sigurimin e mjeteve tE domosdoshme p6r

realizimin e investimeve kapitale dhe operative nE te gjithe divizionet e KEK-ut, mbajtjen e
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stabilitetit financiar duke siguruar likuiditetin e nevojsh6m p6r realizimin e te gjitha obligimeve

financiare tE KorporatEs.

RREZTqET E KORPORATES

Korporata ballafaqohet me rreziqe tE ndryshme nd aktivitetet e saj, tE cilat mund td ndikojn6

nE realizimin e objektivave strategjike dhe operacionale. PEr kete qEllim, nE p6rputhje me

k6rkesat e Ligji Nr. 06/L-021- p6r Kontrollin e BrendshEm tE Financave Publike, Rregullorja e MF

Nr. 0U2019 p6r Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin dhe rregulloreve tE brendshme pdr

menaxhimin e rreziqeve, Esht6 vendosur njE sistem i strukturuar p6r identifikimin, vlerdsimin

dhe trajtimin e rreziqeve.

Menaxhimi i rrezikut nd Korporat6n Energjetike tE Kosov6s (KEK) sh.a. synon td siguroj6

transparencE dhe informacione tE mjaftueshme, relevante dhe me koh6 lidhur me:

. identifikimin e ngjarjeve qE mund tE ndikojn6 nE arritjen e objektivave;

o vler6simin e rrezikut sipas probabilitetit tE ndodhjes dhe ndikimit t6 tij si dhe

r p6rcaktimin e masave p6r trajtimin e rrezikut p6rmes shmangies, transferimit, pranimit,

ndarjes apo zvogElimit tE tij.

PErmes zbatimit tE politik6s p6r menaxhimin e rrezikut, Korporata Energjetike e Kosovds (KEK)

synon tE forcoj6 nd mdnyr6 tE vazhdueshme kapacitetet e saj institucionale nd pErmbushjen e

misionit dhe objektivave afatgjata, duke kontribuar nE krijimin dhe ruajtjen e vler6s p6r

korporat6n dhe aksionarEt. Njdkoh6sisht, p6rmes identifikimit, vlerdsimit dhe menaxhimit

sistematiktE rreziqeve, Korporata Energjetike e Kosov6s (KEK)synon te mbaje kostot e rrezikut

nE nivelin mE tE ul6t tE mundshEm, duke siguruar qEndrueshmEri financiare, stabilitet operativ

dhe rritje tE besueshmEris6 ndaj pal6ve tE interesit.

KEK-u tashmd ka zhvilluar nj6 proces t€ strukturuar p6r monitorimin e vazhduesh6m tE

rreziqeve me tE cilat ballafaqohet, t€ cilat jan6 trajtuar nE raportet pErkat6se dhe qE marrin

rEndEsi tE shtuar sidomos nE periudha krizash, si luhatjet e tregjeve apo krizat energjetike.

Procesi i menaxhimit t€ rreziqeve ka r6nd6si edhe p6r pErfshirjen eventuale tE rreziqeve tE

vler6suara sitE shmangshme n€ buxhetin vjetortE Korporat6s. NE pErputhje me Ligjin nr. 06/L-

021 PEr Kontrollin e Brendsh6m td Financave Publike, KEK-u si tdrdsi 6sht6 pErgjegj6se p6r

menaxhimin e rreziqeve nd6rsa bart6s tE rreziqeve jan6 drejtuesit e departamenteve, td cil6t

p6rballen drejtp6rdrejt me operimet ditore.

Vler6simi i rrezikut i klasifikon rreziqet nd dy kategori kryesore: rreziqe td jashtme - tE cil6t

kan€ ndikim nE Korporat6n Energjetike tE Kosov6s (KEK) dhe jan6 jasht6 kontrollit t€
drejtp6rdrejt€ tE saj si dhe rreziqe tE brendshme - qE mund tE identifikohen, menaxhohen dhe

parandalohen nga vetE udh6heqEsit e nj6sive organizative dhe menaxher6t p6rmes vendosjes

dhe zbatimit tE kontrolleve tE brendshme efektive.

Rreziqe tE jashtme jand faktor jashte kontrollit tE drejtp6rdrejt tE Korporatds, por qd kan6

ndikim tE konsideruesh6m nE operim sig jan6 :

. Normat e interesit - ndryshimet nE normat e interesit p€r kredit ekzistues me MEF.
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. Norma e inflacionit - rritja e gmimeve tE furnizimit qE ndikon nE rritjen e kostos sE

operimit.
. Konfliktet e armatosura dhe pasigurite politike - ndikojn6 nd stabilitetin ekonomik dhe

nE zingjirin furnizues.
. Ndryshimet klimatike - k6rkesat p6r zbatimin e politikave p6r reduktimin e emetimeve

(net-zero).
. Rreziqet e reputacionit - detyrimet pEr mbrojtjen dhe p6rmir6simin e mjedisit.
. Rreziqet nga lEvizja e gmimeve n€ bursa - tregtimi i energjis6 elektrike, furnizimi me

vajra dhe lendd djeg6se, analizimi i periudhave optimale p6r shitje dhe blerje bazuar nE

luhatjet mujore tE gmimeve.

Rreziqet e brendshme janE rreziqe qE mund t6 identifikohen dhe menaxhohen nga vet6

udh6heq6sit dhe menaxherdt e nj6sive organizative, p€rmes kontrolleve tE brendshme

efektive, planifikimit tE duhur dhe monitorimit tE vazhduesh6m.

Menaxhimi i rrezikut tE brendshem eshte pergjegj6si e udh6heqjes sd lart6 tE Korporat6s dhe

Bordit tE Drejtor6ve, tE cil6t janE pErgjegj6s pEr vendosjen dhe mir6mbajtjen e nj6 sistemi tE

dokumentuar tE menaxhimit td rrezikut, qE p6rfshin identifikimin, vler€simin dhe ndErmarrjen

e veprimeve pEr zvog6limin e rrezikut, me qEllim arritjen e objektivave organizative nE mEnyr6

efektive dhe tE qEndrueshme.

ldentifikimi i Rreziqeve

PEr t'i trajtuar rreziqet fillimisht duhet ti njohim ato. Sipas liejit 06/L-02L per Kontrollin e

BrendshEm td Financave Publike, nE nenin 8 identifikimi i rreziqeve bie mbi bart€sit e tyre pra

menaxher6t dhe udh6heq€sit e njEsive.

KEK e realizon kEtE p6rmes procesit tE pyet6sordve/formular6ve tE adaptuara sipas kdrkesave

tE rregullores MF OL(2OL9. NE to argumentohen nE nivele tE ndryshme tE vendimmarrjes

ngjarje tE mundshme tE cilat mund tE rrezikojn6 arritjen e objektivave. Kjo p6rmes pyetjeve

dhe analiz6s sE situatave tE mundshme se gfar6 mund tE ndodh, ku, kur dhe si mund tE ndodh?!

Si dhe kush 6shtd personi p6rgjegj6s bart6s i rrezikut. Bart6sit e rrezikut jan6 nE nivele tE

ndryshme personat te cilet e kand nE dor6 menaxhimin e aseteve dhe/ose operimin me to.

Rreziqet e korporat6s jan6 tE grupuara sipas nivelit tE vendimmarrjes n6: Strategjike,

financiare, Operative dhe tE pErputhshmEris6.

Aplikimi i procedur6s pEr menaxhimin e rrezikut, inkurajon tE menduarit afatgjate dhe

strategjik po ashtu i pErgjigjet k6rkesave ligjore, pdr identifikimin dhe menaxhimin e rrezikut e

cila ndikon nE ci!€sin6 e menaxhimit si dhe nE garancin6 p6r vazhdim6sin6 dhe realizimin e

objektivave afatgjata td Biznesit.

Masat pEr menaxhimin e rreziqeve

Menaxhimi i rreziqeve 6shte nj6 proces ivazhduesh€m qE kErkon identifikim, vler6sim, trajtim

dhe monitorim sistematik tE rreziqeve. Zbatimi i masave parandaluese dhe korrigjuese

realizohet nga vet6bart6sit e rreziqeve, si personat mE kompetent p6r eliminimin ose

minimizimin e situatave t€ pafavorshme. Masat konkrete dhe afatet p6rkat6se pdrcaktohen nE

regjistrin e rreziqeve.
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t. Rreziqet Strategjike

Vendimmarrja per rreziqet strategjike 6shte nE nivelin e Bordit te Drejtor6ve dhe

Menaxhmentit tE Lart6 tE korporat6s. KErkohet monitorim i shtuar dhe raportim periodik,

rishikim ivazhdueshdm i objektivave strategjike dhe pErshtatje ndaj ndryshimeve nE mjedisin

e jasht6m si dhe zbatimi i planeve pdr eliminimin ose reduktimin e rreziqeve tE identifikuara

nE kEtE kategori, icili konsiderohet prioritet i lart6.

NE p6rputhje me nenin 30, pika 5 tE Rregullores sE MF OL/20L9, udh6heq6sit jan6 tE obliguar

tE identifikojn€ rreziqet strategjike qE mund tE ndikojnE nE realizimin e objektivave strategjike

dhe te nd6rmarrin masat e nevojshme p6r menaxhimin efektivtE tyre .

Korporata Energjetike e Kosovds ka miratuar strategjin6 zhvillimore tE KEK-ut 2024-2028 G
harmonizuar me Strategjin6 e Energjis6 sE Republik6s sd Kosov6s 2022-2O3L, e cila synon

sigurimin afatgjat6 tE prodhimit, diversifikimin e burimeve dhe pdrmirdsimin e performances

mjedisore.

Projekt kyg strategjik 6shtE rehabilitimi dhe modernizimi i nj6sis6 43 nE Termocentrali Kosova

A, me synim rritjen e kapacitetit tE prodhimit tE energjisE tE prodhimit nga t2O- 130 MWh
nE rreth 200 MWh (net) dhe zgjatjen e jetds operative pEr sE paku 20 vjet, duke ulur konsumin

e th6ngjillit dhe emetimet. Po ashtu, rehabilitimi dhe modernizimi iturbin6s nE nj6sitE 81 dhe

82, i financuar nga buxheti vetanak, pritet tE rris6 kapacitetin e prodhimit deri nE 20 MWh
p6r njdsi.

NE kuaddr tE tranzicionit energjetik, projekti " Parku Solar 100 MW" ka shdnuar progres nE

dokumentacionin teknik, lejet institucionale dhe pErgatitjet p6r tenderim, me mbdshtetje

financiare nga KfW, fondet IPA dhe buxheti vetanak. Projekti synon diversifikimin e prodhimit

pErmes burimeve tE ripErt€ritshme.

Projekti ambiental p6r Elektro-filtrave (ESP), (AHS) dhe De-NOx-it nE TC Kosova B, i financuar

ngaZyra e Bashkimit Evropian, pritettE nis6 implementimin nE prill2026 (B1 )dhe prill2027

(B2). Ky projekt do tE mund6soj6 pdrputhshm6ri me Direktivat e BE-sE pEr emisionet

industriale, duke reduktuar ndotjen dhe rrezikun strategjik afatgjatE.

Sa i p6rket minier6s ekzistuese te SJP, zgjerimi 6shte qe po zhvillohet sipas aprovimeve ligjore

p6r shpron6sim, me qellim sigurimin e furnizimit tE q6ndruesh€m me qymyr p6r kapacitetet

ekzistuese gjeneruese dhe minimizimin e rreziqeve operative.

NE kontekstin e liberalizmin e tregut tE furnizimit me energji elektrike, me 30 korrik 2025 ka

pErfunduar furnizimi si Furnizues i Mund6sis6 sd Fundit (FMF). Procesi i korrigjimeve tE

faturimit, pdr shkak tE pasaktdsive nE leximet e pikave mat6se nga KEDS, eshte nd vazhdim, nE

koordinim me ZRrE-nE dhe pal6t relevante.

Realizimi i investimeve kapitale esht6 i lidhur drejtp6rdrejt me stabilitetin e prodhimit tE

energjis6 elektrike dhe t€ thengjillit, duke ndikuar nE tE hyrat e korporat6s dhe nE uljen e

shpenzimeve tE paplanifikuara. Masat qE varen nga KEK-u p6r tE minimizuar rrezikun nE mos

realizim tE buxhetit nddr tE tjera jan6:
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. lnicimi me koh6 i kErkesave p6r blerje, trajtimin profesionaltE specifikimeve teknike dhe

kErkesave administrative, hulumtim intensiv tE tregut si dhe trajnime pdr stafin e p6rfshirE

nE blerje dhe menaxhimin e kontratave.

. Zbatimin me pdrpikEri tE standardeve operative tE punds, procedurave tE brendshme dhe

kErkesave teknike, me qEllim rritjen e efikasitetit operacional dhe minimizimin e

devijimeve nga planet e miratuara.

. lnicimin me koh6 tE konkurseve p6r angazhimin e pun6tor6ve dhe menaxhimin e

kujdessh6m t€ shpalljeve publike p6r sigurimin e kuadrove profesionale, nE pErputhje me

nevojat urgjente.

KEto masa kontribuojn6 nE menaxhimin efektiv tE rreziqeve strategjike dhe nE sigurimin e

qEndrueshmdris6 afatgjatE tE korporat6s.

2. Rreziqet Financiare

PergjegjEs pEr menaxhimin e rreziqeve financiare 6shte ZKFTH dhe Kryeshefi Ekzekutiv n6n

mbikEqyrjen e Bordit tE Drejtor6ve p6r vendime me ndikim tE madh. K6rkohet tE zbatohen

kontrolle tE brendshme financiare dhe auditime periodike, monitorim i vazhduesh6m i

likuiditetit, buxhetit dhe performances financiare si dhe implementim i aktiviteteve te
parapara ne regjistrin e rreziqeve.

Sektori energjetik pdrballet me rreziqe tE konsiderueshme financiare, tE ndikuara nga

paqdndrueshm6ria e gmimeve tE energjisE, ndryshimet rregullatore dhe nevoja pdr investime

kapitale tE mEdha.

Likuiditeti dhe Performanca Financiare - deri mE 31 dhjetor 2025, performanca financiare e

Korporata Energjetike e Kosov6s paraqitet mE e dob6t krahasuar me vitin paraprak, kryesisht

p6r shkak tE 6 hyrave mE tE ulEta nga shitja e energjisE dhe rritjes sE kostove t6 operimit dhe

prodhimit.

EBITDA ka arritur nE 40.02 milion €, duke sh6nuar r6nie prej 53.83% krahasuar me vitin 2024,

e ndikuar nga rritja e kostove operative dhe prodhimi mE i ul6t i energjisE, zvog6limi i shitjeve.

Shpenzimet operative jan6 rritur me 15.98% ose 27.89 milion €.

I

EBITDA dhe Fitimi neto nE tE hyrat vjetore

50.00%

40.o0%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
viti 2025

r EBITDA
viti 2024

t Marzha e fitimi neto

faqe 34 nga 45



Grafiku nr. 1-Koeficientet Financiar td likuiditetit EBITDA 2025 / 2024

Ne kete kontekst, kdrkohet menaxhim md i kujdessh6m i shpenzimeve dhe p6rqendrim nE

realizimin e investimeve strategjike pEr rritjen e kapaciteteve prodhuese dhe pdrmir6simin e

q€ndrueshmEris6 financiare nE periudhEn e ardhshme.

Bazuar nE pasqyrEn e pozicionit financiar mE 31 dhjetor 2025, Korporata Energjetike e Kosovds
paraqet nj6 pozicion likuiditeti tE p6rmir6suar dhe strukturE financiare tE q6ndrueshme,

megjith6se me disa zhvillime qE kerkojne vdmendje nE menaxhimin e kapitalit punues.

Gjatd vitit 2025, paraja dhe ekuivalentdt e saj jan€ rritur ndjeshdm, duke reflektuar njd
p6rmir€sim t€ dukshEm td likuiditetit afatshkurt6r dhe kapacitetit p6r p6rmbushjen e

detyrimeve. Ne te nj6jt6n koh6, kompania ka reduktuar ekspozimin ndaj borxhit, duke ruajtur
nj6 nivel tE ul6t tE leverage-it dhe nj6 bazE tE fort6 kapitali, ku ekuiteti vazhdon tE perbejE
pjes6n dominuese tE financimit.

NE tdr6si, KEK mban nj6 pozicion financiar stabil dhe tE qdndruesh6m, me kapacitet tE mir6
p6r p6rballimin e detyrimeve, por me nevoj6 p6r fokus tE shtuar n€ menaxhimin e kapitalit
punues dhe efikasitetin e operacioneve pdr t€ ruajtur kete stabilitet nE afat tE gjat6.

Paraja e gatshme nE fund tE periudhEs arrin ne 43.97 milion €, duke mos p6rfshir6 depozitat
afatshkurtra dhe afatgjata si dhe investimet nE letra me vlerE.

Asetet qarkulluese vazhdojnd tE jen6 duksh6m mE tE larta se detyrimet qarkulluese, duke

rezultuar me nj6 norm6 rrjedh€se prej rreth 8.36 (337.5m I 40.4m), qE reflekton nj6 pozit6

shumE tE fortE tE likuiditetit afatshkurt6r.

Rritja e aseteve qarkulluese gjat6 vitit eshte ndikuar kryesisht nga:

- Rritja e ndjeshme e paras6 dhe ekuivalent6ve t€ saj

- Rritja e konsiderueshme e llogarive tE ark6tueshme

Kjo strukturd reflekton optimizimin e menaxhimit financiar dhe orientimin drejt ruajtjes sE

vler6s sE aksionar6ve. Megjithat6, mbetet e domosdoshme menaxhimi i kujdessh6m i rrezikut
tE investimeve, duke u fokusuar nE instrumente me siguri dhe kthim tE q6ndruesh6m, nE

perputhje me procedurat e miratuara nga Bordi i Drejtor6ve.

Struktura e Kapitalit dhe Rreziku Kreditor - Gjat6 vitit 2025 Korporata Energjetike e Kosov€s

ka rritur kapitalin e aksionarit, duke ulur raportin borxh/ekuitet nga O.47 (2024l.n€ 0.46 (2025).

Po ashtu, shum6zuesi i ekuitetit 6shte ulur nga !.47 nE 1.46, duke reflektuar ulje tE financimit
pErmes borxhit dhe forcim td qEndrueshmErisE afatgjatE.
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Grofiku nr.2 - indikotordt e likuiditetit dhe solvencEs sd korporatds pdr vitin 2025 / 2024

Ekspozimi kryesor financiar mbetet rreziku kreditor, i lidhur me inkasimin e shitjeve. Llogarit6

e ark6tueshme kan6 arritur n€ 140.36 milion € (nga 81.59 milion € nj€ vit mE par6), kryesisht
p6r shkak tE vonesave tE pagesave nga KESCO, borxhi i tE cilit me 31 Dhjetor 2025 ka arritur nE

L07.57 milion.

Procesi i arbitrazhit ne lidhje me interesin e faturuar per vonesat ne pagesat e faturave Eshtd

p6rmbyllur me sukses dhe Esht6 n6 faz6n e zbatimit gjyq6sor. P€rqendrimi i shitjeve tek nje

klient ivet6m rrit ndjesh6m ekspozimin ndaj rrezikut kreditor.

Masat p6r menaxhimin e rrezikut kreditor p6rfshijn6:

. lnicimin e procedurave p6rmbarimore sipas marrEveshjeve kontraktua le;

. Monitorim mE rigoroz tE ark6timeve;

. Rishikim td politikave tE vlerEsimit tE klient6ve.

Rreziku i Raportimit - Per tE zvog6luar rrezikun nE raportim financiar, kErkohet intensifikimi i

trajnimeve p6r pErdorimin e sistemit ERP dhe p6rfundimi i implementimittE plot6 tE moduleve

(pErfshir6 inventarin). Funksionalizimi i plot6 i sistemit do tE reduktoj6 gabimet nd raportim,

do td pdrmirdsojd vler6simin financiar t€ k6rkesave dhe do tE ndihmojd nd identifikimin e

stokut me qarkullim tE ngadalsh6m, duke kontribuar nE uljen e kostove operative dhe tE

mirEmbajtjes.

3. Rreziqet Operative

Rreziqet Operative lidhen kryesisht me procesin e prodhimit, ato perfshijne mosfunksionimin

e pajisjeve kryesore, vonesa nE realizmin e kontratave, probleme n€ furnizime, gabime

operative si dhe rreziqe qE burojn6 nga mungesa dhe mosha e lart6 mesatare e pun€tordve.

Ekspozimi kryesor lidhet me vjet€rsinE e aseteve prodhuese, mosrealizimin e disa investimeve

tE planifikuara dhe r6niet e paplanifikuara tE blloqeve, qE ndikojn6 nE kapacitetin prodhues

dhe kostot operative. Gjat6 vitit 2025 kan6 mbetur tE pa implementuara disa kontrata teknike

n€ njdsit 81 dhe 82 duke ruajtur niveltE lart6 tE rrezikut operacional.
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Mosha mesatare e pun€tor6ve edhe kEtE vit mbetet sfid6 strukturore 49.82 vjeg megjith6se

Esht6 sh€nuar pdrmir6sim pas pranimit t6 pun6tordve td ri gjatE vitit.

Gjate vitit 2025 janE realizuar aktivitete me ndikim t€ lart6 p6rfshir6 pErfundimin e remontit

kapital tE njEsis6 82, investime mE pajisje prodhuese dhe p6rfundimin e procedurave tE

prokurimit p6r rehabilitimin e nj6sis6 A3.

Masat p6r menaxhimin e rreziqeve operative p6rfshijn6 realizimin dhe monitorimin e

investimeve, mirEmbajtjen sistematike te pajisjeve, planifikimin afatgjat6 t6 furnizimeve,

pdrmirdsimin e specifikimeve teknike dhe pjes6marrjen aktive nE burs6n ALPEX pEr rritjen e

sigurisE sE furnizimit dhe integrimin rajonaltE tregut.

Mosrealizimi i investimeve kapitale ndikon drejtp6rdrejt nE stabilitetin e prodhimit dhe nE t€

hyrat e Korporat6s. PEr minimizimin e k6tij rreziku jan6 nd6rmarr6 masa si:

o lnicimi me koh6 i procedurave tE blerjes dhe hulumtimi itregut
o Hartimi profesional i specifikimeve teknike

o Zbatimi rigoroz i standardeve operative

o Planifikimi dhe rekrutimi me kohE i stafit profesional

Menaxhimi efektiv i k6tyre rreziqeve mbetet thelb6sor p6r q6ndrueshm6rin€ operative dhe

financiare tE Korporat6s gjatE periudh€s 2025-2027.

4. Rreziqet e PajtueshmErisE

Rreziqet e pajtueshm€ris6 lldhen me detyrimin e Korporata Energjetike e Kosov6s pdr

respektimin e ligjeve, rregulloreve dhe standardeve td aplikueshme si dhe funksionimin efektiv

tE kontrolleve tE brendshme. Ato p6rfshijne detyrimet p6r raportim rregullativ, mbrojtjen e

mjedisit (ajrit, ujit dhe tok6s), sigurin6 dhe sh6ndetin nE pun6, detyrimet kontraktuale dhe

kontestet ligjore (pErfshird arbitrazhin), trajtimin e asbestit, si dhe rreziqet nga katastrofat

natyrore.

Mos-pajtueshm6ria mund tE rezultoj6 nE sanksione ligjore, humbje financiare, d6mtim tE

reputacionit dhe rrezik p6r licencat e operimit.

NE perputhje me Ligji Nr. O6|L-O2L pdr Kontrollin e Brendsh6m tE Financave Publike,

pErgjegj6sia p€r kontrollin e brendshdm dhe pajtueshm6rin6 Esht6 e shpErndar6 nE tE gjitha

nivelet e organizat6s. Gjat€ vitit 2025, KEK ka nd6rmarr€ masa p6r forcimin e kontrolleve td

brendshme, hartimin e rregulloreve dhe procedurave standarde operative, me qdllim ruajtjen

e stabilitetit financiar dhe operativ.

Gjate vitit 2025, Bordi i Drejtor6ve i Korporata Energjetike e Kosov6s ka miratuar, ndEr tE

tjera k6to vendime :

DhEnien e qymyrit falas p6r punonj6sit.

DhEnien e bonuseve pdr punonj6sit.

Planin e Veprimit lidhur me Raportin e Auditimit tE Zyra KombEtare e Auditimit pEr PVF

2024.

Rishikimin e buxhetit 2025.

Aprovimin e Buxhetit p6r vitet 2026-2028.

a

o

a

a

a
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Miratimin e performances TM.

Kodi i Pun6s i rishikuar.

Procedura p6r Tregtimin e Energjis6 Elektrike.

Rregullorja p6r P6rgjegj6sin Disiplinore dhe Materiale.

Menaxhimi efektiv i rreziqeve tE pajtueshm6ris6 mbetet thelb6sor p6r stabilitetin financiar,
reputacionin dhe vazhdimEsinE operative tE Korporat6.

Vlerdsimi i riskut p6r vendet e pun6s, nE p6rputhje me Ligji Nr. }4/L-LGL p6r Sigurind dhe
Shdndetin nE Pun6, Esht6 obligim i punEdh6n6sit me q6llim tE parandalimit tE rreziqeve dhe
mbrojtjen e tE pun6suarve nga faktor6t e ddmsh€m. Gjat6 vitit 2025 ka filluar procedura pdr
p6rzgjedhjen e operatorit ekonomik per realizimin e ketij procesi, megjithatE ky mbetet rrezik
i vazhdueshdm pEr Korporata Energjetike e Kosov6s.

Monitorimi i pajtueshmEris€ me ligjet kryhet nE m6nyrE tE vazhdueshme ngaZyra e Auditimit
tE Brendsh6m p6rmes vler6simeve td planifikuara dhe angazhimeve sipas nevojEs, me synim
forcimin e menaxhimit financiar dhe operativ.

Pajtueshmdria mbetet element kyg p6r stabilitetin financiar, reputacionin dhe vazhdimEsinE e
operimeve tE Korporat6s, nddrsa menaxhimi efektiv i rreziqeve tE pErputhshm6ris6 eshte
thelb€sor pdr operim nE pErputhje me k6rkesat ligjore dhe rregullatore.

RAPORTIMET SHTESE PEN AKSIONARIN

Qeverisia korporative

KEK operon me Bordin Drejtues si organin m€ tE lart6 vendimmarr6s nE korporatE.
P6rgjegjEsit6 e qeverisjes korporative bien mbi ketd organ dhe jan6 tE rregulluara me ligjin p6r
Nddrmarrjet Publike dhe aktet tjera nEnligjore p6rkat6se.

Bordi Drejtues i KEK Sha 6sht6 organ I pavarur dhe profesional, I zgjedhur p6rmes procedurave

ligjore dhe transparente nga ana e aksionarit. Ai funksionon nE p6rbErje tE plotE dhe drejton
ndErmarrjen e cila operon nE tregun e energjis6 si ofrues i tE mir6s publike nE p€rputhje me
rregullat e qeverisjes korporative dhe legjislacionin nE fuqi.

Bordi 6sht€ p6rgjegj6s p6r pErcaktimin e strategjis6 sE Korporat6s dhe orientimeve afatgjata
tE biznesit, me synim rritjen e vler6s sd interesit tE aksionarit nE kompani. Funksionet e bordit
p6rfshijne krijimin, vler6simin dhe mbikeqyrjen e strategjis6 sd korporat6s, duke u bazuar edhe
nE analiz6n e rreziqeve qE mund td cilat k€rc6nojnE realizimin e objektivave financiare dhe jo
financiare. K€to p6rfshijn6 rreziqet sociale, mjedisore, ambientale tE reputacionit dhe ato qE

lidhen me etik6n e biznesit.

PErveg p6rcaktimit tE strategjis6 sE biznesit, bordi ka pEr detyrd zgjedhjen, em€rimin dhe
monitorimin e menaxhmentit tE lartE t€ kompanis6, delegimin e autorizimeve p6rkat6se si dhe
mbik6qyrjen e performances dhe pdrputhshm6risd sE veprimeve tE menaxhmentit me
objektivat strategjike dhe k6rkesat ligjore.

Gjat6 vitit 2025 kEtE funksion, bordi e ka ushtruar me mbikdqyrje tE vazhdueshme dhe rigoroze
nE veganti rreth punEs dhe performances sE Zyrtarit Kryesor Administrativ, Zyrtarit Kryesor tE

a

o

a

a

faqe 38 nga 45



Financave dhe Thesarit dhe Sekretarit tE Nd6rmarrjes (duke pErjashtua r Zyrtarin e Auditorit tE
BrendshEm, rreth te cilit Komisioni i Auditor6ve duhet tE ket6 kompetenca ekskluzive).

Rolin dhe detyrat e veta mbik6qyr6se Bordi i Drejtor6ve i kryen pErmes mekanizmave tE
ndrysh6m. Per kEtE qEllim aksionari ka em6ruar komitetin e Auditimit i cili vepron nE kuad6r
tE Bordit tE Drejtor6ve nE p6rputhje me k6rkesat ligjore te ligjit p6r Nd6rmarrjet Publike dhe
me praktikat mE tE mira tE qeverisjes korporative.

Gjat6 vitit 2025, bordi ka marr nj6 s6r6 vendimesh p6r korporat6n duke p6rfshir€:
o Aprovimin e Pasqyrave Financiare Vjetore p6r Vitin 2024;

Raportin Vjetor te KEK pdr 2024;
Raportin e Rreziqeve pEr 2024;
Rishikimin e Buxhetit p6r 2025 si dhe aprovimin e buxhetit afatmes6m p6r periudh6n

2026-2028;
Aprovimin e Raporteve periodike dhe monitorimin e performances sE korporat6s;

Nje serE vendimesh pdr ri-alokime tE mjeteve buxhetore nE pErputhje me rregulloret e

brendshme si dhe vendime tE tjera tE karakterit strategjik;

NE marrjen e kEtyre vendimeve, bordi ka shfryt6zuar pdr konsultim edhe Zyrdn e Auditimit te
Brendsh6m nd kapacitetin e saj pEr dh6nie sigurie pdrmes opinioneve lidhur me procedurat

dhe rregulloret qe 6sht€ dashur qE tE aprovohen nE Bordi i Drejtor€ve p6rmes Komisionit t6
Auditimit.
Gjate vitit 2025 Bordi i drejtor6ve te KEK, me synim rritjen e kontrolleve td brendshme dhe

p6rgjegj6sinE e punonj6sve tE korporatEs ka aprovuar rregulloret dhe procedurat nE vijim:

SE fundmi, Bordi i Drejtordve ka marr edhe vendime t€ tjera strategjike nE p6rputhje me

detyrat dhe p6rgjegj6sit e tij nE kuad6r td qeverisjes korporative si:

. Krijimin e Departamentit tE Siguris6 Fizike nE KEK-sh.a.

. Krijimin e NjEsisE sE Tregtimit tE Energjis6 nE KEK-sh.a.

. Krijimi i NjEsisE Qendrore pdr Furnizim me Energji Elektrike nE KEK-sh.a.

Vendime tE tjera lidhur me p6rgjegj6sit6 sociale kan6 tE b6jnd me :

o Sponzorizimin gjeneral tE konferenc6s sE mir€njohur p6r energjin6 CIGRE lll qd 6shtE

mbajtur nE vitin 2025.
o Dh6nien e 820 ton thEngjill donacion p6r ngrohje pEr shkollat e KomunEs sd Obiliqit.
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Kultura e menaxhimit tE rrezikut

Kultura e Menaxhimit tE Rrezikut nE NdErmarrje (ERM) 6sht€ njE komponent i r6ndEsish6m i

nd6rgjegjEsimit p6r menaxhimin pro aktiv td rrezikut nd tE gjitha nivelet e organizat6s si dhe
jetik i njd strategjie gjitheperfshir6se tE menaxhimit td rrezikut. Ajo nxit njE mjedis ku

punonj6sit jo vet6m inkurajohen por edhe pritet tE identifikojnE, vler6sojn6 dhe menaxhojne
rreziqet brenda fushave t6 tyre tE pergjegj6sisd. Kjo kultur6 ndErtohet mbi njE baz6 t€
komunikimit tE hapur, ku diskutimi i rreziqeve dhe ndikimeve tE mundshme €shtd pjes6 e
rrjedh6s sE pun€s sE p6rditshme, duke siguruar qE menaxhimi i rrezikut tE mos jet6 i izoluar
nga, por i integruar n€ proceset e vendimmarrjes. NjE kultur6 efektive ERM promovon
pdrgjegjesinE dhe pErmirEsimin e vazhduesh6m, duke mund6suar organizatat tE parashikojnE

dhe tE zvogdlojn6 rreziqet mE efektivisht, duke mbrojtur k6shtu pasuritE, reputacionin dhe

interesat e pal6ve tE interesit.

PEr kete qellim roli i Auditimit tE brendsh6m nE rishikimin e procesit tE brendsh6m tE

menaxhimit tE rrezikut 6shte i nevojsh6m edhe p6r tE rritur kultur€n organizative p6r kEtE

proces. KEK gjat6 vitit 2025 kishte auditime tE pjesshme tE procesit, kryesisht n6n Auditimin e
vendimeve tE Bordit td Drejtor6ve. Megjithat€ planifikohet, qE pas rishikimit td planit vjetor td
ZAB ose me k6rkesE tE vegant6, tE auditohet procesi i menaxhimit t6 rrezikut nE KEK.

P€ rkra hjo pE r ko m u niteti n

Gjate vitit 2025, Korporata Energjetike e Kosov6s ka vazhduar angazhimin e saj n6 fush6n e

P6rgjegjesis6 Shoq6rore Korporative (CSR), duke kontribuar n6 zhvillimin e q6ndruesh€m tE
komuniteteve pErreth zonave tE operimit p6rmes projekteve infrastrukturore, mb6shtetjes
operative dhe bashk6punimit institucional me komunat p6rkatdse.

NE kuad€r tE programit te CSR p€r vitin 2025, KEK-u ka iniciuar dy projekte p6r pErmir6simin

e hap6sirave publike nE komunEn e Obiliqit: Projekti "Eko-ul6se dhe gjelb6rim nE hap6sira

publike" dhe Projekti "Parku nE fshatin Breznic6".

Gjat6 vitit 2025, KEK ka ofruar mbEshtetje tE drejtpErdrejtd p6r komunitetet pErreth zonave tE

operimit pErmes angazhimit tE mekanizmave dhe kapaciteteve teknike tE korporat6s. Po ashtu

6sht6 intensifikuar bashk6punimi me autoritetet lokale nE KomunEn e Obiliqit dhe FushE

Kosov6s pEr identifikimin e projekteve me prioritet p6r komunitetin si dhe jan6 n6nshkruar

Memorandume Mir6kuptimi me k6to komuna, me q6llim formalizimin e bashkdpunimit
institucional dhe realizimin e projekteve tE p6rbashk6ta nE tE ardhmen.

Sa i p6rket Komisionit p6r Donacione dhe Sponsorizime, gjat6 vitit 2025 jan6 trajtuartE gjitha

k6rkesat e dErguara p6rmes arkiv6s. K6rkesat q6 i kan6 plot6suar kushtet e parapara jand nE

proces shqyrtimi dhe pritet finalizimi ityre, nE p6rputhje me rregulloren nd fuqi dhe procedurat
p6rkat6se me akte noteriale. Lidhur me nj6 kErkesd specifike p6r donacion, shqyrtimi i saj ka

pErfunduar me sukses. Megjithat6, mbetet qd k6rkuesi i donacionit tE dor6zojE garancionin

bankar, pEr tE cilin aktualisht jemi nE pritje.
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Pdrmbledhja e tE gjitha procedurave gjyqEsore ose tE arbitrazhit tE

pambaruara

NE Zyr6n Ligjore gjat6 vitit 2025 janE regjistruar gjithsejte 392 padi (civile dhe penale), prejtd
cilave, 43 l6nde jan6 kur KEK 6shtd pal6 padit6se, n€i vler6 €117.70 milion6. Ndrirsa, numri i

padive tE paldve kunddr KEK-ut arrin n6 349 lende nE vler6 €4.47 milion6.

NE segmentin e aktgjykimeve gjat6 vitit jand regjistruar gjithsejt6 243 tE tilla (te Shkalles se

Par6, DytE dhe Supreme) prej tyre 117 kan6 rezultuar nE favor tE KEK, kurse 126 nE favor td
pal6ve. Gjithsej janE ekzekutuar 57 aktgjykime nE vler6 prej €L,27 milion€.

Llolet e PADIVE
Janar- Dhjetor2025

Nr.i Padive Vlera ne €1. PATETNDAJ KEK-UI Ni6sia

1.1. PADITE KUNDER KEK-ut (DL ne Toskane) 34L 4,455,355.00

a) Lendime ne Pun6 Nr/ € 6 60.000.00

b) Padi pEr ddmtim t6 basdtive Nr/ € 0

c) Demtim i pajisjeve elektrike Nr/€ 0

d) Ndezie te obiekteve Nr/ € 0

e) Shkeputie te kontratave td punds Nr/ € 0

f) Pensione para koheshe Nr/ € 0

g) Kompensim page diference Padi per Fundjavd, rrezikshmeri

dhe gjate oraritte pauzes.
Nr/ € 324 4,379,51O.O0

h) LEndime me pasoja vdekje Nr/ € 0

i) Lendimi i personit tE tretd Nr/ € 0

j) Paga Jubilare Nr/ € 11_ 26,U5.00

k) Kompensim bonhi Nr/ € 0

1.2. PADITE KUNDER KEK-ut (DL ne DF) 8 229,397.t3

a) Padi kunddr KEK-ut-(DF pdr kompensim demi) Nr/ € 8 229,397.13

NUMRITOTAL I PADIVE Nr v9
Shuma TOTALE e d6meve € 4,695,752.L3

2. KEK-u PALE PADITESE 43 LL7.70L.238.86

2.1. LENDET CIVILE

a. Propozimet pEr pErmbarim nE bazd td faturds Nr/€ 5 Lt7.077,&6.88

b. Propozimet p6r pdrmbarim nE baze t6 aktgjykimit Nr/€ 38 623.s91.98

c. Padi ne baze tE akteiykimit Nr/€ 0

d. USAID -SEAD K.Gi.i Kosov6s- Proiekti 2011 Nr /€
NUMRITOTAL I PADIVE CIVILE Nr 43

Shuma TOTALE e dEmeve € LL7,70L,238.86

2.2. KALIZIMET PENALE

a)Viedhie e pasurisE s6 KEK-ut (bakEr, drunj eti) Nr/€ 0

b) Kall6zimet penale te proceduara ne PPK Nr/€ 0

PADI PENALE - TOTATI Nr 0

TOTAII - DEMI ndaj KEK-ut sipas kall6zimeve penale €
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AKTGJYKIMET TOTALI Janar-Dhjetor 2025

E, I t_tE,
Nr.i Akteiyk Vlera ne €

AKTGJYKIMET NjEsia

Alrtgjykime tE Shkall6s sE PARE (Gj.Themelore) 106 4,3L7,886.56

Ne dobi te Paldve Nr/ c 49 1-,898,240.M

Ne dobi te KEK-ut Nr/€ 57 2,419,U6.12
TOTALI -Aktgjykime te Shkalles se Pare (Gj. Themelore) Nr/ €
Aktgjykime tE Shkall6s se DYTE (Gj. e Apelit) 103 2,155,45L.O7

Ne dobi te Paleve Nr/ g 50 L,@8,722.03
Ne dobi te KEK-ut Nr/ € 53 1,Lo7,329.04

TOTALI -Aktgjykime te Shkalles se Dyte (Gj. e Apelit) Nr/€
Akteivkime te Giykat6s SUPREME 34 L,8O6,1O6.52

Revizionet ne dobi te Pal6ve Nr/ € 18 54t,290.71

Revizionet ne dobi te KEK-ut Nr/€ 16 1,2u.875.8!
TOTALI -Aktciykime te Giykat6s Supreme Nr/ €
Akteivkime qe u ekzekutuan-realizuan 57 L,269,896

Ne dobi te Paleve Nr/ € 56 1,266,73t
Ne dobi te KEK-ut Nr/ € L 3,lU
TOTALI -Aktsivkime qe u ekzekutuan Nr/ €
MJETET E RREGULLTA JURIDIKE Nr 86

MJ ETET E JASHTZAKONSHME J URI DI KE Nr 55

MJETET E RREGULLTA JURIDIKE nsa Pal6t Nr L4

MJ ETET E JASHTZAKONSHME J URI DI KE nga PaI6t Nr L4

NUMRI I SEANCAVE GJYQESORE -TOTAI! Nr 558

CIVILE Nr 546

PENALE Nr L2

PARASHTRESA Nr 47
vEND-SHtQtMl Nr 0

Departamenti i pron6s - gjate k6tij viti Sa i p6rket procedures sd shpron€simit p6r projektin
prej 100.7 ha, ka vijuar nE kompetence te Qeveris6 sE Republik6s sE KosovEs, e cila me

Vendimin nr. 021269, dat6 L9.09.2025, ka aprovuar shqyrtimin e m6tejme te k6rkes6s p6r

shpronEsimin e pronEs sE paluajtshme.

NE fund vitin 2025 eshte ripErtErirE autorizimi p6r pese pakot e mbetura nE elaboratin e
shpron6simit, ndErsa nE dhjetor jan€ lidhur kontrata individuale me pal6t pErkat€se. KEto

raste jane propozuar pdr t6rheqje nga elaborati para vendimit pErfundimtar p6r shprondsim

nga Qeveria e RepublikEs s€ Kosov6s. Po ashtu, jand ofruar sqarime me shkrim ndaj

Departamentit te Vler6simit tE Pronave nd kuad6r tE Ministrisd sE Financave lidhur me

dokumentacionin e elaboratit.

Sa i p€rket projektit solar, nE Komun6n e FushE Kosov€s, Eshte realizuar bartja e pronesise ne

em6r te KEK sh.a. nd6rsa nd Komun6n e Obiliqit parcelat e shpron6suara figurojnd nE emer te
RepublikEs sE Kosov6s. JanE evidentuar vEshtiresi nE ndryshimin e kulturave tE parcelave nga

organet komunale kom petente.
Gjate vitit raportues jane eliminuar pengesat teknike n6 Agjencind Kadastrale tE KosovEs pdr

disa parcela nd projektin - Parku solar dhe ne projektin t29 ha, duke rezultuar me nxjerr6n e

vendimeve preliminare nga Qeveria e Republik6s sE Kosov6s.

KEK-u gjat6 vitit 2025 ka pasur l6nde arbitrazhi me KEDS/KESCO lidhur me pagesat e vonuara
tE faturave td energjis€, i cili eshtE nE favor tE KEK. Po ashtu, ka pasur 3 propozime p€r
p6rmbarim prej te cilave nj6 jane ekzekutuar gjat6 vitit 2025, ndErsa dy urdhEra p6rmbarimor6
pritet tE b6hen ekzekutueshEm nd vitin vijues.
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Tra n sa ksi o n et e Ko nside ru esh me

NE kuad6r tE k6tyre transaksioneve nE tabelEn e mdposhtme jan6 p6rfshird pagesat e kryera ndaj

paldve t6 treta me vlerd mbi€5.0 milion6, tE cilat jan6 realizuar gjat6 vitit kalendarik2025.

REKOMAI{DNIET DHE PROPOZIMET

Pdrkund6r performanc6s sd mir6 viteve te fundit, KEK-u mund td ballafaqohet me v€shtirdsi td

natFrave tE ndryshme, dhe me efekt nd veprimtarind e saj.

Sig eshtd cekur md lart6, Korporata ka per detyre t'i analizoj te gjitha rueziqet e mundshme nd planin

afatshkurt6r, afatmesdm dhe afatgjatd. Identifikimi i rreziqeve potenciale dsht6 kruciale per

produktivitetin e korporat6s.

Investimet nd riparimet e blloqeve nd TC A dhe TC B si dhe investimet nE blerjen apo riparimin e

teknologjisd punuese ne Mihje jand td domosdoshme pdr nje funksionalitet td mir6. Vlen td

theksohet se planifikimi i burftetit pdr vitin vijues duhet td behet nd mdnyrd pragmatike qd

shkurtesat nE budret td mos rezultojn6 me efekte negative pdr operimin funlsional td korporatds.

Gjithashtu duhet kushtuar r6nd6si edhe md tE madhe g6shtjeve me ndikim sikurse qE jan6 remontet

apo ndaljet e planifikuara tE TC-ve, sipas planit operativ kur kdrkesa p6r energji elektrike 6shtd e

ulet.

Rritja e efikasitetit td organeve te gjyqesise nd realizimin e ankesave dhe padive t6 KEK-ut kundEr

keqp6rdoruesve td natyrave tE ndryshme, do td ndikonte ne zgjidhjen e shum€ kontesteve dhe

dyshimeve Sje ge do td ndikonte nE mbarvajtj6n mE td mird dhe mE tE sigurt6 tE Korporatds.

Menaxhmenti i KEK-ut i mbetet besnikvizionit td korporat6s qe eshte prodhimi i energjisd elektrike

i bazuara nd kosto sa mE te ul6t dhe me ndikim minimal n€ ndotjen e ambientit.

ALPEX BURSA SHQIPTARE E ENERGJISE ELEKTRIKE SH.A. dega ne Kosovd

GE STEAM POWER SERVICE LL,227

KOMISIONI I PAVARUR MINJER.MINERALE

Tabelo nr. 12 - Tronsoksionet kryesore gjotd vitit 2025

Kontratat e NEnshkruara gjat6 vitit 2025 Vlera e Publikuar
{'000}

22,480

KEDS 5,036

2L,452

KOSTT SH.A. 33,245


